WINE;‘OF ARG;\‘ NA Wines of Argentina — Vinos de Argentina A.C
Paseo Sarmiento 212, 2° Piso, Mendoza, Argentina
info@winesofargentina.com - www.winesofargentina.com

REUNION DE COMISION DIRECTIVA Nro. 127

Fecha: 17 de marzo de 2021.
Lugar: Modalidad virtual a través de la Plataforma digital Zoom, con base en Ciudad de Mendoza.

Hora: 10:00 hs.

Asistentes:

Miembros integrantes de la Comisién Directiva: Maximiliano Hernandez Toso (WHT S.A); Victor Marcantoni
(Pernod-Ricard Argentina S.A.); Mauricio Boullaude (Barbarians S.A.); Sol Asensio (La Rural Bod. y
Vifiedos S.A.); Hervé-Birnie Scott (Chandon S.A.); Ramiro Barrios (Clos de los Siete S.A.); Pablo Silvestre
(Vifia Las Perdices); Ménica Caamanio (Trivento Bod. y Vifiedos S.A.); Alberto Arizu (Leoncio Arizu); Rafael
Calderon (Valentin Bianchi SACIF); Jimena Molina (Molinos Rio de la Plata S.A.); Patricia Ortiz (Fincas
Patagonicas S.A.); Francisco Do Pico (Grupo Pefaflor); Ignacio Squassini (Bodega Dante Robino); Diego
Levy (Finca Flichman S.A.); Celeste Pesce (Establecimientos Vitivinicolas Escorihuela); Marcelo Burgos
(Andeluna Cellars SRL); Roberto Luka (Finca Sophenia S.A.); Luis Garcia Bes (Secretaria de Comercio,
Mipyme y Desarrollo Local, Provincia de Salta); Dirk Trotteyn (Instituto Desarrollo Productivo, Tucuman).
También estuvieron presentes: Alessandra Cartoni (Bodega Antigal); Ana Viola (Vifiedos de la Patagonia);
Angeles Nogues (Vifias en Flor); Claudia Piedrahita (Casarena); Eduardo Suarez (Mendoza Vineyards);
Federico Boxaca (Familia Schroeder); Gastén Caltabiano (Bodega Luigi Bosca); José Asensio (La Agricola
S.A.); Juan Cruz Morales (Humberto Canale); Lara Correa (Susana Balbo Wines); Julianne Pons
(Diamandes); Sebastian Barboza (Lagarde); Carlos Fiochetta, Agostina Lencinas y Carla Martinez en
representacion de COVIAR; Javier Merino, Natalia Solar y Guillermo Beuchat (Transforme Consultores);
Carina Macagno, Celeste Lang, Elena Paoloni, Gabriel Valles, Melanie Miserendino y Maria Lafita
(Globant).

Por parte de Wines of Argentina estuvieron presentes: Magdalena Pesce, Soledad Juncosa, Paula Valle,
Sofia Brazzolotto, Natalia Oviedo, Carolina Tonnelier, Sebastian Oviedo, Gisela Giordano, Romina Ruiz,
Analia Lucero, Veronica Kathuria, Mabel Sanchez, Viviana Leyes, Mario Giordano y Juan Pablo Sandoni.

Orden del Dia
1. Lectura y aprobacion del Acta de la reunion anterior.
2. Cambios en la estructura de Wines of Argentina.

3. Tratamiento de la documentacion contable del ejercicio economico finalizado el 31/12/2020: Memoria,
Balance, Inventario, Cuentas de Gastos y Recursos e Informes del Organo de Fiscalizacion.

4. Convocatoria a Asamblea General Ordinaria para el 14 de abril de 2021, correspondiente al ejercicio
finalizado el 31/12/20, para el tratamiento del siguiente orden del dia:

A. Eleccion de 2 personas para firmar el acta junto con el Presidente y el Secretario.
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B. Tratamiento de la documentacion contable del ejercicio economico finalizado el 31/12/2020:
Memoria, Balance, Inventario, Cuentas de Gastos y Recursos e Informes de Organo de
Fiscalizacion.

C. Eleccion de los miembros de la Comisiéon Directiva y de la Comision Revisora de Cuentas,
cuyos mandatos finalizaron el 31/12/2020.

D. Aprobacion del presupuesto y plan de actividades para el ejercicio 2021.
5. Informe de Tesoreria y Cobranzas.

6. USA: Reporte Preliminar Campafia Globant #VinoArgentino, presentacion Digital Marketing Training
Program y avances Malbec World Day.

7. Mercado Libre: Tienda online en Brasil, México y Argentina. Avances.
8. Desafio WofA Innova. Avances.

9. Varios

1. Se procedio a la lectura del acta de la reunién anterior, que fue aprobada por unanimidad por la
Comision.

2. Se comunicod la nueva estructura de la organizaciéon en linea con el nuevo plan de negocios
implementado por WofA, reorganizando los recursos humanos en funcion de las siguientes areas:

a. Marketing Digital: Creacion, difusion y control de camparias.

b. Relaciones Institucionales: Fortalecer las relaciones con los socios, otras instituciones,
empresas y organismos publicos y privados.

c. Market Liaison: Asistencia y control de acciones en los mercados.

d. Hospitalidad + IMO (Innovation Management Office): Planeamiento, ejecucion, control de
acciones de Hospitality + Programas de innovacion abierta.

e. Regiones: area managers con base en los mercados.

3. Se dio tratamiento especifico a la documentacion contable del ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2020. Se senal6 que los estados se encuentran ajustados por inflacion y que la
asociacion registré un superavit debido a una disminuciéon en algunas lineas de gastos ordinarios
derivada de la situacién pandémica. Tras un intercambio de ideas se dio por aprobada la
documentacién para su remision a los socios de cara a la préxima Asamblea.

4. Se procedid a repasar el orden del dia de la Asamblea General Ordinaria, a realizarse de manera
virtual del 14 de abril de 2021, asi como la nédmina de directores con mandato vencido al 31/12/2020.
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Con anterioridad a esa fecha Wines of Argentina remitira las notas para postularse a ocupar las
vacantes, que seran recepcionadas hasta el 07 de abril de 2021.

5. Se presentaron los informes de tesoreria y cobranzas, que fueron aprobados sin observaciones. Se
destacd el gran porcentaje de cobranzas de cuotas sociales alcanzado a la fecha, reflejando la
confianza de los socios en la entidad.

6. En relacion al mercado de Estados Unidos se presentd un reporte preliminar del primer mes de
performance de la Campafa digital #VinoArgentino desarrollada en el marco del plan de marketing
digital llevado a cabo junto a Globant. Se recordo el objetivo principal de la campafia orientado a lograr
awareness, obteniendo los siguientes resultados y conclusiones:

a. Impresiones totales (8 de febrero al 15 de marzo): 30.944.660

b. El segmento 21-35 afios fue el que obtuvo la mayor cantidad de impresiones en todos los
medios pautados.

c. Laaudiencia 35-45 afios fue la que mas interactuo con los contenidos (ER/CTR).

d. Social Media (Facebook | Instagram) es la plataforma que mejor performance tuvo en
todos los KPIS de campafa para US.

e. Si bien la campafia no tenia un objetivo primario de venta, se sumo la secciéon “Where to
buy” dirigiendo trafico a los sitios de ecommerce partners para testear el interés a la
compra y obtuvimos un ratio de conversion de 1.5%

f. Texas fue el estado que mayor interaccion tuvo con los contenidos.
g. La audiencia fue impactada 80% en mobile.

Asimismo, se dieron a conocer los lineamientos y contenidos del nuevo programa de capacitacion en
marketing digital exclusivo para bodegas socias de Wines of Argentina, que busca transmitir una base
de conocimientos sobre marketing digital a los socios de la organizacion de manera que cada uno
pueda llevar estos conceptos a sus equipos de trabajo y potenciar asi nuevos canales de
comunicacion online.

En relacion al Malbec World Day, se comunicaron los lineamientos de campafa para la edicion 2021
de la celebracion, con las correspondientes referencias visuales que seran tomadas como base para el
desarrollo de las diferentes piezas.

7. Se compartieron avances del proyecto de tienda oficial de Vino Argentino en mercado Mercado Libre
para los mercados de Brasil, México, ofreciendo un panorama de las diferentes modalidades de
operacion y funcionamiento. Se brindaron detalles de la situacion especifica de los e-commerce en
cada uno de estos mercados y los beneficios de la activacion de estos canales para potenciar las
ventas de la categoria. También se comentaron las reuniones exploratorias que se han mantenido para
entender el potencial de MeLi Argentina, destacando que dicha accién si bien esta fuera del scope de
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trabajo de WofA, esta podria ceder y colaborar con la entidad que si lo ejecute en Argentina,
fortaleciendo el trabajo conjunto y la creacién de mas y mejores oportunidades para las bodegas en su
conjunto.

8. Se hizo un repaso por los lineamientos del Desafio de innovacion WofA Innova, a cargo de Guillermo
Beuchat (Transforme Consultores), invitando a las bodegas a sumarse activamente para subir ideas a
la plataforma y enriquecer el proyecto. Se comunicé que, a la fecha, se han propuesto 28 ideas
distribuidas en las 5 categorias participantes segun el siguiente detalle:

e Activacion de canales: 2 ideas
e Branding no tradicional: 8 ideas
e Creacibn y difusién de contenidos: 12 ideas
e Digital networking: 3 ideas
e Eventos: 3 ideas
9. Varios
a. Muestras ProWein 2020

Se evaluaran alternativas para hacer uso de las muestras de vinos enviadas en 2020 a Alemania para
la feria ProWein Dusseldorf, que quedd suspendida como consecuencia de la situacidon sanitaria.
Considerando que el envio fue canalizado a través de Cancilleria Argentina, mediante el Consulado
Argentino en Bonn, para ser destinadas exclusivamente al evento en cuestion, se haran las consultas
pertinentes para la reutilizacidon de estas muestras afectandolas a otras actividades de promocion.

b. Validacion acciones COVIAR

De acuerdo a lo que se desprende de la evaluacién de la informacién complementaria con fecha del 12
de marzo de 2021, posterior al Dictamen Técnico del Area de Monitoreo y Evaluacioén del PEVI de la
Corporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR), y a fin de dar cumplimiento a lo solicitado en virtud de la
normativa de dicha entidad -Reglamento de Proyectos (Acta de DR 5)-, se procedié a validar por via
formal de la Comisién Directiva de Vinos de Argentina A.C. las modificaciones al plan de trabajo para la
realizacion de las acciones que se detallan a continuacion para cada ejercicio econdmico sefialado.

Ejercicio 2018-2019:

e The Drink Business - Partnership (Promocién Barullo Sessions), por un monto de $871.950,00,
consistente en la promocion de las actividades en UK 2019, en especifico los 3 eventos de Barullo:
Summer Solstice & Barullo The Roadshow. Este medio fue nuestro partner para realizar la
promocion especifica de todas las sesiones de Barullo del 2019. En concreto con el Roadshow de
octubre, no sélo cubrieron los eventos y publicaron una nota, sino que también promocionaron los
eventos entre sus lectores, dando gran apoyo a la convocatoria para lograr que KOL asistieran.
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Wofa Canada: Winnipeg Wine Festival 2019, por un monto de $65.748.- Estos fondos fueron
destinados a cubrir gastos de pasaje y viaticos de Dana Lee Harris PR de Canada, para recibir la
mencién de Argentina como pais tema para la edicion 2020. En el ejercicio 19/20 el evento fue
postergado por los organizadores debido a la emergencia sanitaria. En su lugar, se realizaron dos
acciones, en el marco de la campafia del MWD: "WOFA CANADA: ARGENTINA BRAND
SPOTLIGHT AT LCBO" y “WINE MUSINGS PANEL DISCUSSION WEBINAR”.

Que conste en acta que la Comision Directiva avala la reasignacion de fondos y el consecuente
cambio en el plan de trabajo teniendo en cuenta la dificil situacion planteada por la pandemia.

Ejercicio 2019-2020

Se otorgd de manera unanime la respectiva validacion que sustenta la realizacion de las siguientes
acciones, que supusieron la modificacion del plan de trabajo como consecuencia de la situacion
sanitaria internacional:

WOFA CANADA: ARGENTINA BRAND SPOTLIGHT AT LCBO y WOFA CANADA: PANEL
DISCUSSION - MAY 2020, que recibié el nombre de “WINE MUSINGS PANEL DISCUSSION
WEBINAR”, Unicas actividades que se llevaron a cabo en el mercado de Canada con motivo del
Malbec World Day. Como se menciond en el detalle del ejercicio 2018-2019, estas acciones
reemplazaron la actividad “WofA Canada: Winnipeg Wine Festival 2020”, cancelada con motivo de
la pandemia.

WOFA MKT: ESPECIAL DECANTER VINOS PREMIUM PROWEIN 2020. Dada la cancelacién por
parte de los organizadores de la feria Prowein, quedaron sin efecto las actividades previstas de
caracter presencial en el marco de esta accién (evento presentacion del especial durante la feria,
distribucion de ejemplares de la revista durante la misma y envio a KOL). Se convalidé la
realizacion de acciones digitales junto al medio Decanter, condensadas en el especial “South
America”, logrando ademas negociar la incorporacion de posteos adicionales sin costo en el marco
de la campana MWD, no incluidos en el acuerdo original.

Se asignaron fondos COVIAR para el desarrollo de la CAMPANA WINE ENTHUSIAST / JUNIO.
Edicion especial junto al medio Wine Enthusiast correspondiente al mes de Junio/Julio con foco en
Argentina. El contenido fue elaborado por Michael Schachner y giré en torno a la frescura como
elemento diferenciador del Vino Argentino.

Se avalaron las siguientes acciones que también fueron alcanzadas por los cambios en el plan de
trabajo e involucraron la asignacion de fondos COVIAR:

o DRINKS ONTARIO ANNUAL & IWTCC MEMBERSHIP FEES 2020.
o WOFA LATAM: EXPEDICION ENOGASTRONOMICA 2019 - DEL 06 AL 15 SEPTIEMBRE.
o WOFA CANADA: GASTOS Y FEE OFICINA MONTREAL - 1ER SEMESTRE
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Por otro lado, se ratificd que el desarrollo de actividades de caracter digital como consecuencia del
cambio de modalidad de las actividades conlleva la incorporacion y utilizacion de herramientas y
plataformas digitales, las cuales fueron avaladas por la Comisiéon Directiva, asi como de los medios y
complementos necesarios para realizar las correspondientes mediciones que permitieran analizar el
impacto de las acciones.

Siendo las 12:30hs. se dio por finalizada la reunion.



