A/

WINES OF ARGENTINA

REUNION DE
COMISION DIRECTIVA

06 DE OCTUBRE 2021
VIA ZOOM

LINK GRABACION

Dropbox permite una previsualizacién limitada del material.
Para verlo completo debera descargarlo en su equipo.



https://www.dropbox.com/s/fez1n1ggzx9a347/GMT20211006-130759_Recording_1920x1080.mp4?dl=0

> FECHA: Miércoles 06 de octubre 2021 w.NE}F/}G&T.NA

> HORA: 10 hs. (ARG)

> MODALIDAD: Virtual (Plataforma Zoom)

TEMAS

1.
2
3.
4.
5
6

~

Lectura y aprobacion del Acta de la reunion anterior.
Proyecto de union WofA/BdA
Tiendas Vino Argentino en MercadolLibre.
WofA INNOVA: avances incubacion de ideas.
WofA Open House 2021: Propuesta.
Presentacion Proyecto COVIAR 2021-2022: estado de
situacion.
Informe de Tesoreria & Cobranzas.
Varios:
a. Participacion en Expo Dubai.
b. Comunicacion sobre la situacion de botellas

en Argentina y su impacto.
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1.

Lectura y aprobacion
del Acta de la

reunion anterior

Disponible en Back Office WofA




'WINES OF ARGENTINA

2.

Proyecto de union
WofA - BdA




HISTORIA & EVOLUCION INSTITUCIONAL
Proyecto de Union con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

2013: The Beautiful South.
2014: Celebra sus 20 afios.
2015:Certificacion Normas 1SO.
2016: Reforma su estatuto para ser
orientadores de la estrategia
exportadora de ARG.

2017: WOFA abre su tienda en Tmall.
2018: Comienzan las demoras en la
recepcion de fondos Coviar.
2019: Visitas de MW y MS. Vinous.
2020: Crisis del PEVI. WofA sufre retraso
histérico en los desembolsos.

Nace Bodegas de Argentina  de
la fusion de la AVA y el Centro de
Bodegueros de Mendoza.

El objetivo fue sentar las bases de
una entidad que creciera y tuviera
la mayor representatividad
nacional como cdmara
empresaria vitivinicola

WofA recibe 2.5 M de USD de
Coviar. A partir de ahi,
comienzan a bajar los
desembolsos en USD.

Tiene mas de 200 socios de
todas las regiones

vitivinicolas y realiza +150
acciones anuales

La Asociacion Vitivinicola
Argentina crea "Argentine
Top Wines', integrada por
12 bodegas exportadoras.

WofA ejecuta un nuevo

Nueva identidad visual

Surge la CORPORACION

Se crean las entidades
gremial empresarias:
Centro de Bodegueros de
Mendoza, con sede en
Mendoza, fundado en el
afo 1935y la Asociacion
Vitivinicola Argentina, con
sede en Buenos Aires,
fundada en el afio 1904.

Acuerdo para la Promocién de
Vinos Finos Argentinos en el
Exterior.

Surge "Wines of Argentina"
como marca paraguas, para
representar al pais y al sector,
dando inicio a su difusién en
eventos y ferias
internacionales.

VITIVINICOLA ARGENTINA
creada por la Ley 25.849
sancionada en febrero del 2004 y
reglamentada por el Decreto
1191/2004.

Wines of Argentina surge como
Asociacion Civil: canaliza los RR
del PEVI para promocion externay
desarrolla un ambicioso plan de
promocion.

de WofA.

Primera edicién de
Malbec World Day
(MWD).

Proyecto CAF

Plan de Negocios con
foco en dmkt, innovacion
y equipo gerencial
renovado..
Recibira los aportes mas
bajos desde la creacion
de Coviar
-500 mil USD



DIAGNOSTICO
Proyecto de Unién con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

1. Desde el 2012 se deteriora la relevancia de ARG como categoria de vinos.

2. El contexto macroeconémico de ARG es una barrera formidable.

3. Lainversion en promociény la politica de aranceles no estan direccionadas de acuerdo a
las necesidades de la industria.

4. Crisis de representatividad: nadie encarna la vision de la vitivinicultura argentina.

5. Los esquemas para fijar prioridades, financiar y ejecutar proyectos estan rotos.

6. Elconsumo en mercado interno cae. No obstante, se continda con la misma linea de
comunicacién que ha resultado ineficiente.

7. Las camaras de forma individual pierden fuerza y duplican esfuerzo.

8. La diversidad de camaras provoca desconcierto en el sector gobierno.

9. Luego de la pandemia, es digitalizarse o morir.



DIAGNOSTICO
Proyecto de Union con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

Mercado
Externo
. _ Mercado
Ambito Gremial Interno
Industria en
Productores

et Competencia
Vitivinicolas C R I S I S Internacional

Frente

Promocion
Gubernamental

Competitividad
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.PORQUE LA UNION
ES UNA BUENA IDEA?

FORTALEZAS . La mayoria fijara las prioridades y
Proyecto de unién establecera la agenda de la
con BdA industria.

« Tendra mas credibilidad para
buscar financiamiento.

. La mayor escala ayudara a
capturar sinergias operativasy a
desarrollar capacidades clave.



BENEFICIOS DE BDA
Proyecto de Fusion con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

¢QUE GANARIAN LOS SOCIOS DE WOFA?

. Estarian representados frente a los entes de gobierno, cualquiera sea su jurisdiccion, paritarias,
etc. en temas regulatorios, impositivos, legislativos, gremiales etc.

. Tendrian presencia en instituciones tales como UIA, COPAL, Consejo Agroindustrial Argentinoy
todos aquellos en los que sea necesario estar presentes.

. Podrian integrar equipos de trabajo en todas las tematicas especificas que hacen al
desempeno de las empresas en el ambito vitivinicola.

. Podrian solicitar asistencia e intermediacion en aspectos genéricos y puntuales (INV).

. Recibir toda la informacién que compile y elabore la entidad en todos los ambitos citados.
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.CUALES SON LOS

DESAFIOS?

. Fundamentalmente, el choque
DEBILIDADES de culturas organizacionales.
Proyecto de Fusion
con BAAC . Pérdida de legitimidad y

representatividad que pueda
generarse. Grandes vs. Pymes.
(Ej. WoC vs Mobi).

. Pérdida de recursos gue ya
tenemos asegurados.



LA PROPUESTA DE WOFA
Nuestra Vision de la Industria

Impacto social &

ambiental positivo

Vamos hacia una vitivinicultura
sustentable, diversa e inclusiva.

Entramado
colaborativo

Somos articuladores de
una red de cooperaciéon
con entidadesy
organismos.

Ministerio de Relaciones Exteriores,
@ Comercio Intemaional y Culto

% Ministerio de.
Desarrallo Productiva
Argentina

Argentina

()

} CONSEIO FEDERAL
v DE INVERSIONES

PROMEN \
ProMENDoza gl

Bridge @ The Gap ona:N“%
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\
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IMAGEN &

PRESTIGIO

DENTRO Y FUERA
DE ARGENTINA

'WINES OF ARGENTINA

Transformacion
Digital
Estamos generando una cultura

data-driveny la adopcion de
nuevas tecnologias.

Cultura de
Innovacion
La adoptamos para

mejorar los procesos y
fomentar la busqueda

de soluciones a los
/. nuevos desafios.
\\\ | I,/

WOFA
INNOWVA

Encarna la transformacién y crecimiento de la industria vitivinicola.
Por eso, debe conservarse su imagen, nombre y cultura organizacional.



PROYECTO DE UNION WOFA - BDA A
Préximos pasos A

VOTACION LLAMADO A CONVOCATORIA A ASAMBLEA DESARROLLO ASAMBLEA
ASAMBLEA e por WofA de acuerdo a las e Fijada para el 2 de diciembre
e Voto de Directores Titulares disposiciones de la DPJ. 2021 en La Enoteca.
segun estatuto. e Se comunicaran requisitos e Caracter presencial, en
de votacion y el padron de Mendoza.

asociados en condicion de
votar.
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3.

Mercado Libre
Tiendas Vino Argentino




Tienda oficial
del Vino Argentino

0 il

para Brasil y México
en Mercado Libre
pAVYA

WINES OF ARGENTINA



MERCADO LIBRE
LATINOAMERICA

Marcar presencia
como Tienda argentina oficial
en los mercados de Brasil y México.

Generar reconocimiento de la marca
Vino Argentino a nivel categoria en el
ecommerce en dichos mercados.

Ganar Market Share
en canal online en dichos paises.

WINES OF ARGENTINA

Impulsar la tienda propia en Mercado Librey
otros marketplaces con campafias especificas.

Tener un espacio que aumente la exposiciony
ventas de las bodegas con campanias
focalizadas en productos.

Establecer campafias always on sostenidas en
el tiempo con contenido educativo para
posicionar al Vino Argentino en el top of mind.



E-COMMERCE
LATINOAMERICA

WINES OF ARGENTINA

Noviembre 2021

MERCADO ECOMMERCE OTROS

LIBRE PROPIO MARKETPLACES

Junio 2022



ECOMMERCE
LUGARES DE EXPOSICION

WINES OF ARGENTINA

SUPERMERCADO

() reccado a sunenses e
i ° o e .

EMPORIO: Landing exclusiva de productos
ove importados y premiados (Brasil)

ENADE QAT A PARTI OF 8399, AEKAGAT

| Emporio

ICOMPRA TU KIT Y ACCH UNA
CATA VIRTUAL EN VIVO!

Ver mais

Conhega nossa sele¢do de produtos
exclusivos, importados ou premiados!

MALBEC

KIT 2

CATA VIRTUAL
miéreoles 12 de mayo 19hs




E-COMMERCE
LATINOAMERICA

OPERADOR
i

“
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E-COMMERCE
LATINOAMERICA OPERADOR

® =R

( ) VINeS AMERICA

WINES OF ARGENTINA

Mercado Lider Platinum

Top 3 Sellers (Vinos & Espumantes) Mercado Libre

Soluciones logisticas integradas & depdsito (Sao Paulo)

Oferta de productos: 700 SKU activos en total, 173 SKU arg (36 bgas).
Omnicanalidad: 2 tiendas fisicas

Son importadores.

Otros marketplaces: Amazon, Magalu, Ifood

Mercado Lider Platinum

Top 3 Sellers (Vinos & Espumantes) Mercado Libre

3 depdsitos: GDJ, Puerto Vallarta y San Luis de Potosi.

Omnicanalidad: 7 tiendas fisicas

Oferta de productos: 1400 SKU en total / 169 SKU argentinos (34 bgas)
Los mayores distribuidores en tiendas de autoservicio.

Son importadores.

Otros marketplaces: Amazon, Claro Shop, Rappi



E-COMMERCE
LATINOAMERICA OPERADOR

1
WINES OF ARGENTINA
it

Rol del operador

Creary gerenciar la tienda de WofA.
Subir anuncios.
e Promovery coordinar campanas de Mercado Libre y
de WofA.
e Recibir / Etiquetar / Despachar mercaderia al depdsito
de MelLi.
Gerenciamientos de stock.
Administrar logistica reversa y devoluciones.
SAC (Soporte a los clientes).
Parametrizar o recoger impuestos para las 27
unidades de la federacion brasilera.
Reportes de venta.
Definir un JBP en conjunto con WofA y Mercado Libre
e Equipo de logistico y de Mkt




Estrategia

Digital
Marketing

WINES OF ARGENTINA



Arquitectura
CAMPANA GENERICA

» Hoy
Planificacion
campafia de
brandingy
posicionamiento

Awareness
FASE 1 -
Noviembre Métricas:
a Febrero reproducciones,
impresiones,
reach
Trafico
FASE 2
Marzo Métricas:
a Junio Clics, CTR, CPC,
Page Views

WINES OF ARGENTINA

Contenido educativo dedicado (BLOG)
Contenido HERO + Key visuals

Google (Display + YT) + FB + IG

Contenido educativo: BLOG
Social Media: FB + IG

Google: YT + SEM + Display + Discovery



ECOMMERCE
CAMPANAS ESPECIFICAS

Estrategia de Comunicacion

ACCIONES EXTRAS PARA BODEGAS PARTICIPANTES
DE LA TIENDA:

Campana Mercado Ads: tendran costo por SKU. Se
anuncian en el mismo mes o0 mes anterior. Se enviara
convocatoria por back office. En caso de hacer
descuentos sobre productos se trabajaran
directamente con el operador.

Acciones Especiales (phygital) fuera de la plataforma:
activaciones con prensa, influencers, etc. Tendran
costo por bodega/producto participante y se enviara

convocatoria por back office.




NNNNNNNNNNNNNNNN

4.,

WofA INNOVA
Avances incubacion de

ideas




WOFA INNOVA | Desafio Interno
Ideas Ganadoras

WINES OF ARGENTINA

68 ideas postuladas 16 participantes
Ganadora categoria: Ganadora categoria: Reconocimiento:
BODEGAS SOCIAS WOFA BODEGAS NO SOCIAS Mayor cantidad de
INNCVA ideas postuladas
MARKET EXPERTS INCUBATOR (13 ideas)
CONSULTING MEMBERSHIP PROGRAM
D ﬁ Z
Carolina Tonnelier Liz Luzza Paula Valle
Brasil & LATAM Manager Market Representative Market Liaison

Ontario & Atlantic Canada



WOFA INNOVA

MARKET
EXPERTS
CONSULTING
PROGRAM

2021

PROPUESTA DE VALOR

Las bodegas socias pueden beneficiarse
del expertise y las habilidades de los
profesionales de WofA que lideran los
mercados de EE.UU. y UK, a través de un
servicio de consultoria ajustado a las
necesidades y objetivos de cada una.

WINES OF ARGENTINA

MARKET EXPERTS CONSULTING PROGRAM 2021

éﬁ ¢ Qué recibiran las bodegas
socias?

* Informacién de mercado y tendencias de consumo.
* Orientacion sobre principales canales

- Estrategia de participacién de la bodega en actividades
de promocién de WofA.

« Sugerencias y recomendaciones para potenciar el
desempeiio de la bodega en el mercado.

« Anadlisis de la estrategia comunicacional en redes
sociales.



MARKET EXPERTS CONSULTING PROGRAM 2021
METODOLOGIA

METODOLOGIA
MARKET
EXPERTS
CONSULTING
PROGRAM
1. Sesion de DIAGNOSTICO (1 hora)

Tiene como objetivo determinar necesidades y oportunidades de la bodega

1. Sesidon PLAN DE ACCION (15 horas)

Analisis y definicién de alternativas y cursos de accion

r\ 1. Sesion MARKETING DIGITAL (1 hora)
E Orientacién herramientas y conceptos bdsicos

1. Sesion SOPORTE BACK OFFICE (i hora)

Orientacién sobre su uso y contenido

1. Dos sesiones de SEGUIMIENTO (30 min c/u)
1. ENCUESTAS de evaluacion del programa.

WINES OF ARGENTINA
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5.

WofA Open House 2021
Propuesta




WOFA OPEN HOUSE 2021
Propuesta

Sinergizar con SITEVINITECH para participar en la edicion 2021,
con espacio para 4 charlas exclusivas de WofA.

Plataforma de visibilidad y promocion para ambos.

Actividad enmarcada en linea con uno de los vectores de la
organizacion.

Key message: Reflejar el caracter colaborativo del trabajo de
WofA para un crecimiento estratégico, profesional y con valores
para cualquier bodega del pais.

Fechas: e Modalidad phygital:
24,25y 26 Presencial con transmision
noviembre 2021. via streaming.

WINES OF ARGENTINA

SITEVINITECH

Entramado
colaborativo
Somos articuladores de una

red de cooperacion
con entidadesy organismos.


https://sitevinitech.com.ar/

Propuesta

Situacion del Vino Argentino en
mercados foco de la estrategia:
los casos de USA & CHINA.
Dos sesiones de 40" de
exposicion + 15° Q&A.

16 hs.y 19 hs.

Idioma inglés.

La informacion como
insumo para la toma de
decisiones efectivas.

WOFA OPEN HOUSE 2021

WINES OF ARGENTINA

o =

Importancia del Marketing Digital e Presentacion propuesta de Valor
en el mundo / mundo vitivinicola. de WofA (servicios y

Principales conceptos y herramientas).

herramientas del Mkt digital. e Las iniciativas de WofA para
Presentacion del recorrido / contribuir con el sector: proyectos
evolucién del Vino Argentino Women of Argentina 'y

gracias a campafias digitales. Tokenizacion & Blockchain como
WofA caso de éxito Google 2021. el canal de venta del futuro.

Transformacioén Digital Impacto social Cultura
positivo de Innovacién
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6.

Proyecto COVIAR 2021-
2022
Estado de situacion




DATOS DEL PROYECTO
2021 - 2022

Unidad Ejecutora
Responsable Institucional del Proyecto
Responsable Técnico del Proyecto
Director de COVIAR responsable del Proy.
Duracion estimada del proyecto (meses)
Fecha estimada de inicio
Presupuesto Total

Aporte de CONTRAPARTE

Aporte COVIAR

(Saldo a informar del periodo anterior)

{2

COMUNICACION

GENERICA

Vinos de Argentina AC
Maximiliano Hernandez Toso
Lic. Magdalena Pesce

José Alberto Zuccardi

12

Julio 2021

$114.770.143

$54.505.323,98
$1.532.004,18

WINES OF ARGENTINA

R\ H

CORPORACION VITIVINICOLA
ARGENTINA
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7.

Informes Tesoreria &
Cobranzas




ADMINISTRACION
Informe de Tesoreria

2)

A/

WINES OF ARGENTINA

INFORME DE TESORERIA AL 30-09-2021 (Expresado en $ y U$S) T.C. 98,54
E [Uss

1) SALDOS INICIALES AL 31-08-2021
Efectivo en pesos 1.144.254 11.612
Valores a Depositar 5.500.153 55.816
ICBC Wofa CC3$ 7.903.927 80.210
ICBC Cuenta Inversion 50.234.523 509.788
Inversion SBS 15.224,575 154.501
ICBC Wofa CC U3S 563.029 5.714
ICBC Jersey 9.818.475 99.639
Total Saldos Iniciales 90.388.936 917.282
INGRESOS
Efectivo en pesos 11.617 118
Valores a Depositar 6.349.344 64.434
ICBC Wofa CC3$ 21.067.070 213.792
ICBC Cuenta Inversion 1.198.189 12.159
Inversion SBS 440.530 4.471
ICBC Wofa CC U$S - -
ICBC Jersey - -
Total Ingresos 29.066.749 294.974



ADMINISTRACION
Informe de Tesoreria

3)

4)

A/

WINES OF ARGENTINA

EGRESOS

Efectivo en pesos 10.700 109

Valores a Depositar 4.600.118 46.683

ICBC Wofa CC% 24.738.291 251.048

ICBC Cuenta Inversion 2.802.094 28.436

Inversion SBS - -

ICBC Wofa CC UssS 840 9

ICBC Jersey - -

Total Egresos 32.152.042 326.284
SALDOS AL CIERRE

Efectivo en pesos 1.145.171 11.621

Valores a Depositar 7.249.379 73.568

ICBC Wofa CC3% 4.232.706 42.954

ICBC Cuenta Inversion 48.630.618 493.511

Inversion SBS 15.665.105 158.972

ICBC Wofa CC UsS 562.189 5.705

ICBC Jersey 9.818.475 99.639

TOTAL FONDOS AL 30-09-21 87.303.643 885.972



ADMINISTRACION
Informe de Cobranzas

A/
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INFORME COBRANZAS A 06 DE OCTUBRE DE 2021

CUOTAS 1-2 -3 Y 4 DEVENGADAS - VENCIMIENTO 31/01/2021- 31/03/2021 - 31/05/2021 - 31/07/2021

T.C.98,74

IMPORTE IMPORTE CUOTA
CUOTAS EXIGIBLES COBRADO BIMESTRAL % COBRADO DE CUQTA
CREDITO DEVENGADO EN PESOS S 77.672.834| § 75.035.784| § 77.672.834 97%
CREDITO DEVENGADO EN DOLARES usD 786.640| USD 759.933| USD 786.640 Q7%
SALDO A COBRAR POR CUOTA EN PESOS 2.637.049
SALDO A COBRAR POR EVENTOS EN PESOS 3.879.889
TOTAL A COBRAR EN PESOS AL 06/10/21 $6.516.938
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Varios




EXPO DUBAI

WINES OF ARGENTINA

01 octubre 2021
31 marzo 2022

+200 192 Experiencias
pabellones pabellones culturales
nacionales inmersivas

https://www.expo2020dubai.com/es


http://www.youtube.com/watch?v=GEgdYuG1Nws
https://www.expo2020dubai.com/es

SITUACION BOTELLAS EN ARGENTINA
Estado e impacto

WINES OF ARGENTINA

POSIBLES PROVEEDORES EN CHINA

e Yantai NBC Glass Packaging Co., Ltd.
No.11 Wuxi Road, Bajiao, Yantai ETDZ, Free Trade
Area, Shandong, China
Contact: wang zhi wei
Email : 18615058966@163.com
Mas info:
https://www.dropbox.com/s/gn9vyb0tlibpyi21/Yantai%20NBC%

20Glass%20Packaqing%20%E6%96%B0%E4%B8%AD%ES8%
90%83%E7%AE%80%E4%BB%8B.ppt?dI=0

e \Wendeng Wensheng Glass Co.Ltd
Contact : LI LIN
Email: wdwslinlin@163.com
Mas info:
https://drive.google.com/file/d/100QwqgiywtQOZpX9sE4jTixR5M
7j--K4Q/view?usp=drive_web



mailto:18615058966@163.com
https://www.dropbox.com/s/qn9vyb0tlbpyi21/Yantai NBC Glass Packaging %E6%96%B0%E4%B8%AD%E8%90%83%E7%AE%80%E4%BB%8B.ppt?dl=0
mailto:wdwslinlin@163.com
https://drive.google.com/file/d/1QQwgiywtQOZpX9sE4jjTixR5M7j--K4Q/view?usp=drive_web

iMUCHAS GRACIAS!

A/
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