REUNION DE
COMISION DIRECTIVA

17 DE NOVIEMBRE 2021 WINES OF ARGENTINA
VIA ZOOM
< Dropbox permite una previsualizacion del material. Para ver el contenido completo deberd
LINK GRABACION pos o £

descargarlo en su equipo.


https://www.dropbox.com/s/l7vl4dy16308p3z/Reunion_17-11-2021_GMT20211117-180805_Recording_1920x1080.mp4?dl=0

> FECHA: Miércoles 17 de noviembre 2021
> HORA: 3pm (ARG)
> MODALIDAD: Virtual (Plataforma Zoom)

TEMAS
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2 1. Lectura y aprobacion del Acta de la reunién anterior
)

g 2. Informe de Exportaciones

S

W 3. Informe de Tesoreria & Cobranzas

Z

% 4, Analisis documentacion a poner a disposicion de los
D asociados a efectos de la Asamblea Extraordinaria que
i . tratara la unién WofA + BdA.

5. Varios

WINES OF ARGENTINA
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Lectura y aprobacion
del Acta de la
reunion anterior

Disponible en Back Office WofA
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2.

Informe de las
Exportaciones




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

WINES OF ARGENTINA

WINES OF ARGENTINA

EXPORTACIONES

ARGENTINAS

VINOS FRACCIONADOS,
ESPUMANTES Y GRANELES

Octubre 2020 a Septiembre 2021
Fuente: Area de Innovacién Universidad Nacional de Cuyo

SEGMENTOS DE PRECIOS SEGMENTOS DE PRECIOS
(USD/Caja 9 litros) (USD/Caja 9 litros)

EN VALOR EN VOLUMEN

(Mlllones de USD) (Miles de cajas)

Vino fracclonado y espumante Vino fracclonado y espumante

v * 64% 2.814,9

2 * 21% 92518

79 * 139% 43296

£ * 27% 11287

108 * 205% 16003

g2 * 4% 7263 [ px=uspss

845 * 124% 25.928)

14,8%

3.0%

14,0%

19.9%

30.2%

216%

9,3%

VINO FRACCIONADO
Y ESPUMANTE

VINO A GRANEL

TOTAL

usD
(MilL)

8449
82,0

926,9

TOP 10 MERCADOS EN VOLUMEN
(Vino fracclonado tranquilo y espumante)

& cstados Unidos

@ Brasil
<

S

(%) Canada

Reino Unido

- Paraguay
-

: Paises Bajos
‘ ) México

0 China

—= Uruguay
wp Colombia

Resto

TOTAL

UsD (Mil)
2478
95,7
9298
633
17.2
290
228
257
10,8
128
2198
8449

TOP 10 MERCADOS EN VOLUMEN

(Vino a granel)

(%) Canadé

% Estados Unidos
‘ D México

® Alemania

@ Republica Checa
Dinamarca

) Costa de Marfil

- : Suecia
Resto

TOTAL

USD (Mill)
209
87
10,6
138
39
27
14
25
0,4
21
14,9
82,0

VARIACION

*124%
-8,0%

*10,2%

LITROS
ML

2334

1210

355,0

PARTICIPACION ~ VARIACION

29,3%
1.3%
N.8%
7.5%
20%
3.4%
27%
3,0%
13%
1.5%

26,0%

100,0%

PARTICIPACION
25,5%
10.6%
12,9%
16.9%

4.7%
33%
17%
3.0%
0,5%
2,6%
18.2%
100,0%

-

k
*
*
2

» e

4.4%
318%
26%
4,8%
1.9%
-12,6%
23,0%
58,4%
447%
-2,3%
221%
12,4%

VARIACION

*
L 2

*
*

*

478%
9.2%
-18.2%
51,0%
48,5%
-16,7%
-6,6%
370%

& 366,7%

0,0%
-55,6%
-8,0%

VARIACION

* 93%
-30,7%

-8,6%

LITROS (Mill)  PARTICIPACION

56,7
290
28]
138
127
77
6,6
64
43
43
53,7
2334

LITROS (Mill) |PARTICIPACION

238
218
20)
158
98
4)
kA
24
23
22
156
1210

PRECIO
PROMEDIO

362
0,68

2,61

243%
16,7%
12,1%
59%
55%
33%
2,8%
27%
1.8%
18%

23,0%

100,0%

19.7%
18.0%
16,6%
12,0%
81%
33%
2,6%
2,0%
19%
18%
12,9%
100,0%

VARIACION

* 29%
* 327%

* 20,5%

VARIACION
* 44%
* 272%
* 16%
-3,5%
-24,2%
14.4%
* 215%
* 495%
* 930%
0,0%
* 146%
* 93%

VARIACION
* 555%
-23,2%
-258%
* 740%
* 121%
* 102%
-48,6%
* 72%
® 3470%
* 09%
-78,2%
-30,7%



REUNION DE COMISION DIRECTIVA

=
&
gurt
%
g
Z

3.

Informe de Tesoreria
& Cobranzas




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

WINES OF ARGENTINA

ADMINISTRACION

Informe de Tesoreria

2)

INFORME DE TESORERIA AL 31-10-2021 (Expresado en $ y U$S) T.C 99,52
E [Uss

1) SALDOS INICIALES AL 30-09-2021
Efectivo en pesos 1.072.253 10.774
Valores a Depositar 7.249.379 72.843
ICBC Wofa CC$ 4.232.706 42.531
ICBC Cuenta Inversién 48.630.618 488.652
Inversion SBS 15.665.105 157.407
ICBC Wofa CC U$S 567.781 5.705
ICBC Jersey 9.916.122 99.639
Total Saldos Iniciales 87.333.963 877.552
INGRESOS
Efectivo en pesos 26.078 262
Valores a Depositar 2.776.440 27.898
ICBC Wofa CC$ 18.639.058 187.290
ICBC Cuenta Inversion 1.714.839 17.231
Inversién SBS 451.509 4,537
ICBC Wofa CC U$S - =
ICBC Jersey - -
Total Ingresos 23.607.924 237.218



REUNION DE COMISION DIRECTIVA

WINES OF ARGENTINA

ADMINISTRACION
Informe de Tesoreria

3)

4)

EGRESOS

Efectivo en pesos 18.464 186

Valores a Depositar 4.028.669 40.481

ICBC Wofa CC$ 12.534.975 125.954

ICBC Cuenta Inversion - -

Inversion SBS - -

ICBC Wofa CC U$S 848 9

ICBC Jersey - -

Total Egresos 16.582.956 166.629
SALDOS AL CIERRE

Efectivo en pesos 1.079.867 10.851

Valores a Depositar 5.997.150 60.261

ICBC Wofa CC$ 10.336.789 103.866

ICBC Cuenta Inversion 50.345.457 505.883

Inversién SBS 16.116.614 161.943

ICBC Wofa CC U$S 566.933 5.697

ICBC Jersey 9.916.122 99.639

TOTAL FONDOS AL 31-10-21 94.358.931 948.140
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WINES OF ARGENTINA

ADMINISTRACION
Informe de Cobranzas

INFORME COBRANZAS A 17 DE NOVIEMBRE DE 2021

CUOTAS 1-2-3-4Y 5 DEVENGADAS - VENCIMIENTO 31/01/2021-31/03/2021 - 31/05/2021 - 31/07/2021 - 30/09/2021

T.C.9952

IMPORTE IMPORTE CUOTA
OASENGBLE COBRADO BIMESTRAL HoEpeRE
CREDITO DEVENGADO EN PESOS $ 97.091.042| $93427.788( $ 97.091.042 96%
CREDITO DEVENGADO EN DOLARES usD 983.300| USD 946.200| USD 983.300 96%
SALDO A COBRAR POR CUOTA EN PESQS $ 3.663.254
SALDO A COBRAR POR EVENTOS EN PESOS $ 3.329.553
TOTAL A COBRAR EN PESOS AL 17/11/21 $ 6.992807
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Proyecto de Unidén
WofA/BdA




PROY

“CTO UNION

WOFA/BDA

NOVIEMBRE 2021
VIA ZOOM




> FECHA: Miércoles 17 de noviembre 2021
> HORA: 3pm (ARG)
> MODALIDAD: Virtual (Plataforma Zoom)
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Desafios de la
industria




DESAFIOS DE LA INDUSTRIA
Superar obstaculos para capturar oportunidades

Mercado
Externo
4 Productores Mercado
‘Q Vitivinicolas Interno
r4
== |
8 .
: DESAFIOS
O
@
a
Frente Competencia
Gubernamental Internacional
'WINES OF ARGENTINA

Competitividad Promocion

BODEGAS DE ARGENTINA A



Mercado Externo

. Exportaciones estancadas desde 2012 y con
problemas para alcanzar el crecimiento sostenido.

PROYECTO UNION

. Posicion competitiva demasiado dependiente del
tipo de cambio, ausencia de TLC en mercados
claves, existencia de impuestos para exportar y
fondos para promocion limitados y dispersos.

WINES OF ARGENTINA

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°



Mercado Interno

. Caida de consumo y fuerte competencia de las
bebidas sustitutas que han ganado presencia en
ocasiones de consumo.

PROYECTO UNION

. No existe una politica de promocién
consensuada con las bodegas para expandir la
categoria.

WINES OF ARGENTINA

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°



Competencia
INnternacional

En contextos de mayor previsibilidad y
estabilidad los principales competidores luchan
en la géndola con nuestros vinos por la atencién
del mismo consumidor y con mayor apoyo
gubernamental para la promocion.

PROYECTO UNION

WINES OF ARGENTINA

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°



Promocion

. Aporte del Estado decreciente y diluido en
diferentes actores.

PROYECTO UNION

. Menor participacién en los fondos del PEVI
asignados a Wines of Argentina.

WINES OF ARGENTINA

.

BODEGAS DE ARGENTINA A




Competitividad

. Posiciéon competitiva en desventaja por: alto
costo argentino, ineficiente cadena logistica,
altos niveles de inflacién, limitado acceso al
crédito, bajos niveles de inversion en
productividad, presion impositiva récord en la
region.

PROYECTO UNION

WINES OF ARGENTINA

-4 -
BODEGAS DE ARGENTINA A




Frente
Cubernamental

. Ausencia de una politica exportadora
consistente que trascienda los cambios de
gobierno.

PROYECTO UNION

. Laindustria vitivinicola es un jugador de poco
peso en relacion a otros clusters exportadores.

WINES OF ARGENTINA

. Elsector esta sumamente regulado. Mas que
muchas agroindustrias.

. Poca valoracion de la contribucion del vino
argentino en la construcciéon de la marca pais.

-4 -
BODEGAS DE ARGENTINA A




PROYECTO UNION

WINES OF ARGENTINA

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°

Productores
Vitivinicolas

. Enfrentan grandes falencias de rentabilidad.

. Elsector requiere de politicas publicas que
apunten a la reconversion varietal y
tecnoldgica y al aumento de inversion en
productividad.




Ambito Gremial

4 T

mpresario

= [

=

-

g . Fraccionado y con diferentes voces, le permite

14 al gobierno elegir interlocutor a convenienciay no
encarar las reformas necesarias.

WINES OF ARGENTINA

MM

.
BODEGAS DE ARGENTINA A
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Nueva Institucion




PROPOSITO

Somos la ORGANIZACION que lidera activamente al sector
vitivinicola posiciondndolo como referente en todos los temas que
hacen a la produccion, elaboracion y comercializacion del vino,
impulsando su promocién en los mercados internos y externos de
forma sustentable econdmica, social y ambiental.

Contribuimos al éxito global de la industria vitivinicola a través del
posicionamiento del Vino Argentino dentro y fuera del pais,
potenciando su posicionamiento de marca en el trade, formadores
de opinidén, autoridades gubernamentales e institucionales y
consumidores mediante nuestra estrategia sectorial.

Tenemos la vision, capacidades y madurez necesaria para acompanar
a la industria y hacerle frente a los desafios del mundo que
trascienden al sector. Buscamos ser agentes del cambio en pos de
una vitivinicultura sustentable, diversa e inclusiva.

KEY WORDS: + FUERTE / + SERVICIOS / + PROMOCION / + SIMPLE
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LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacion

T

Transformacion
Digital e Innovacion

Democracia y
Transparencia

W,

Impacto VI NOS
economtl)co, solczlal Qg simplificacién
v @— ARGENTINA Regulatoria



PROYECTO UNION

'WINES OF ARGENTINA

BODEGAS DE ARGENTINA A

LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacion

Transformacion
Digital e Innovacion

Democraciay
Transparencia

Impacto
economico, social
y ambiental
positivo
Liderar el desarrollo

sustentable del
sector en términos

VINOS

econémicos, sociales . eps o
y ambientales, DE Slmpllflcac!on
Hacia une (g ARGENTINA Regulatoria

vitivinicultura
sustentable,
diversa e inclusiva.
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'WINES OF ARGENTINA

BODEGAS DE ARGENTINA A

LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacion

Democraciay
Transparencia

En la eleccion
de autoridades,
la participacion de los socios
en las actividades

y el manejo presupuestario
a fin de establecer buenas
practicasy elevar
el estandar de calidad
institucional.

Impacto VINOS
econémi?o, social DE
y ambiental ARGENTINA

positivo

Transformacion
Digital e Innovacion

Simplificacion
Regulatoria



LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacién

. Somos articuladores de una red de cooperacion
con entidades y organismos para favorecer
la insercion al mercado de las empresas con especial
foco en las pymes de las diversas regiones de ARC.

Democracia y Transformacién

Transparencia Digital e Innovacién
4
9
4
=
c
=
(@)
Y
a

-\ Impacto VINOS
econdémico, social DE simplificacion
y amblental ARGENTINA Regulatoria

positivo

BODEGAS DE ARGENTINA A



LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacién
Transformacion
Digital e Innovacion
Liderar la Transformacién Digital y
Democracia y la implementacion sistematizada
Transparencia de la innovacion como ejedela
Z cultura organizacional.
‘0 Generar una cultura
r4 /datadriven, la adopcion
2 de nuevas tecnologias
O y soluciones disruptivas
Q a los nuevos desafios.
>_
O
@
a
-\ Impacto VINOS
economtl:fo, iolclal DE \ Simplificacién
y ambienta Regulatoria
o ARGENTINA g

BODEGAS DE ARGENTINA A



LOS PILARES DE LA NUEVA INSTITUCION
Nuestra Vision de la Industria

Competitividad e
Internacionalizacion

Transformacion
Digital e Innovacion

Democraciay
Transparencia

PROYECTO UNION

Simplificacion
Regulatoria
Propiciamos su

—-. adopcion para
mejorar los
procesos
y eliminar la
burocracia

'WINES OF ARGENTINA

VINOS
DE
ARGENTINA

Impacto
economico, social
y ambiental
positivo

BODEGAS DE ARGENTINA A
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Arquitectura
Institucional




PROYECTO UNION
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PROYECTO
DE UNION

WOFA/BDA
Arguitectura
Institucional

PRESUPUESTO OBJETO Y

ACTIVIDADES

04 © o1
PROPOSITO

03 Y PILARES 02
B
GOBIERNO Y

ORGANIZACION SOCIOS




PROYECTO UNION

A/

WINES OF ARGENTINA

3
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BODEGAS DE ARGENTINA A

OBJETO DE LA NUEVA ENTIDAD
Lineamientos Estatutarios

A) Defender y representar los intereses de la Industria Vitivinicola en el &ambito nacional e
internacional, especialmente frente al sector publico en todos sus niveles, demas actores del
sector del ambito nacional e internacional, y entidades de segundo y tercer grado.

B) Planificar y ejecutar diferentes programas y acciones de promocioén de los vinos argentinos
y del turismo vitivinicola, tanto en el pais como en el exterior.

C) Promover el acercamiento, unién e intercambio de los miembros de la industria del vino,
apoyando el desarrollo competitivo de los mismos.

D) Promover el desarrollo sustentable de la industria y su cadena de valor, en términos
econdmicos, sociales y ambientales.

E) Coordinar programas y acciones tendientes al mejoramiento de la comunidad donde se
desarrolla la actividad,

F) Promover la competitividad e internacionalizacién del sector, procurando que el Estado
argentino firme acuerdos de libre comercio y apoye con recursos publicos la promocién, al
mismo tiempo que se reduzca la presiéon impositiva y regulatoria sobre la industria del vino.

G) Fomentar la competitividad de las bodegas pymes comprendiendo todas las regiones
vitivinicolas de Argentina.



PROYECTO UNION

A/

WINES OF ARGENTINA
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BODEGAS DE ARGENTINA A

ACTIVIDADES DE LA NUEVA ENTIDAD
Lineamientos Estatutarios

1) Asumir la representacion sectorial ante las autoridades y organismos comunales, provinciales, nacionales e
internacionales, técnicos, profesionales o de otra indole, que convengan a los intereses del sector,

2) Promover el intercambio con y participar en todo tipo de acciones y negociaciones con autoridades
gubernamentales, instituciones publicas y organizaciones privadas vinculadas a la industria vitivinicola, tanto
nacionales como extranjeras, tendientes a defender los intereses de la industria vitivinicola y a mejorar los acuerdos
bilaterales o multilaterales que potencien al vino argentino tanto en el pais como en el exterior,

3) Promocionar y cuidar el uso de la imagen y la calidad de los vinos argentinos, por parte de sus socios y terceros,
tanto en los mercados nacionales como internacionales,

4) Interactuar con la prensa internacional y nacional para difundir la imagen de los productos vitivinicolas
argentinos

5) Facilitar la participacion en ferias, congresos, degustaciones y/o cualquier otro evento de interés para el sector,
6) Dar relevancia a la innovacién como eje de la cultura organizacional.

7) Desarrollar relaciones de cooperacién con todo el ecosistema para lograr un alto impacto en la mejora
competitiva del sector y de cada uno de sus integrantes con: Proveedores; Organismos estatales; Universidades;
Centros de Investigacion; Centros de Innovacion; Instituciones especializadas; Organismos internacionales; otras
instituciones U organismos que sea conveniente.

8) Promover el cuidado del medio ambiente y la ecologia, favoreciendo ademas la sustentabilidad de la comunidad
vitivinicola a través de politicas de género e inclusién y la comunicacién socialmente responsable

9) Cualquier otra actividad, que tenga una relacién directa con los puntos precedentes y que sirva para su
fortalecimiento y proyeccion.

Queda excluida del objeto toda cuestién de caracter politico partidario, racial o religiosa, siéndole prohibida la
participacién en actos de dicha naturaleza.



SOCIOS DE LA NUEVA ENTIDAD
Lineamientos Estatutarios

WNSOFMNW
TIPOS ” ettt
z DE SOCIOS
©
v Total Total
E Activos ota ota
2 177 151
£t Adherente
Institucionales Solo WofA Solo BdA
e Honorarios 85 59*

*(sin socios E)

AL 22
WINES OF ARCENTINA 177 151 NUEVOS D 85 + 59 236

BODEGAS DE ARGENTINA C



GOBIERNO Y

ORGANIZACION

Arquitectura Asamblea
. . i i NIVEL
Institucional Directorio ECEERNG
Comité Ejecutivo (NUEVO

ESTATUTO)

C. Rev. de Cuentas

Consejo Consultivo

4
‘0 MERCADOS & COM ASUNTOS SECTORIALES
=z
=)
@) Grupos Funcionales Grupos Funcionales
= . . L.
8 Marketing, Comex, Viticola, Enoldgica, NIVEL
<>5 Digital, Innovacion Cadena de Valor, g&zg%SNALES
8:_ Turismo, Wine in Financiera, RRHH,
Moderation, Impuestos,
Comunicacion Regulacion, INV, etc.
Codlesbe 0 00 000000000000 0000000D0000000000D00000000000000000000000O0000000000000OaO
ESTRUCTURA PROFESIONAL ESTRUCTURA PROFESIONAL
Mercados y Asuntos NIVEL
Comunicacién Sectoriales Egg::FI’EC;IONAL
Equipo actual: Equipo actual:
. 13 ARG + 3 INT 3FT+2PT+4CO

BODEGAS DE ARGENTINA A



PRESUPUESTO GENERAL
Arquitectura Institucional

WINES OF ARGENTINA

DETALLE

Membresia 120 22 142
User Pay 100 100
(@) O
Zz 4 Z Flujo Inversiones 5 5
= D
5 d g Otros 55 55
o b3
8 Ingresos Operativos 275 27 302
>_
@]
& Gastos Operativos -40 -25 -65
Disponibilidad para Actividades 235 2 242
WINE‘OFAARGEINTINA
X
OO . . .
O % Inversiones financieras e 0.95 2.70 3.85
inmobiliarias
- =
(/2]

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°
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PROYECTO UNION

'WINES OF ARGENTINA

BODEGAS DE ARGENTINA A

LOS PASOS PREVIOS

Etapas de Implementacion

IDEACION

Inicios de 2021

G9
Mayo/Julio 2021

CD
Agosto/Septiembre
2021

SOCIOS
Noviembre 2021 a Abril
2022

Este proyecto lleva largo
tiempo siendo discutido
por algunos socios.
Finalmente, este afio

se volvié a plantear dado
gue los miembros

del Directorio en ambas
entidades eran casi

los mismos.

Se establece un
grupo de 9 personas
integrado por
directores de ambas
organizaciones:
Patricia Ortiz,
Magdalena Pesce,
Maximiliano H. Toso,
Mauricio Boullaude,
Ramiro Barrios,
Guillo Barzi,
Francisco Do Pico,
Milton Kuret y
Angel Vespa

Los Directorios
de ambas
organizaciones
tratan este tema
en CD
respectivamente.
Votan a favor

de continuar con
el armado de este
proyectoy llamar
a Asamblea
Extraordinaria.

Se realizan
distintas reuniones
informativas con
los socios de ambas
organizaciones.



PROYECTO UNION

WINES OF ARGENTINA
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LOS PROXIMOS PASOS
Etapas de Implementacion

WINES OF ARGENTINA

.
BODEGAS DEARGENTINA A

WofA: 18 de noviembre de
acuerdo a las disposiciones
de la DPJ. Se comunicaran
requisitos de votaciéon y el
padrén de asociados en
condicién de votar.

BdA: 19 de noviembre
siguiendo con las
normativas de la DPJ.

° WofA: Fijada para el 7
de diciembre 2021 en
Los Toneles. Caracter
presencial, en
Mendoza.

. BdA: Fijada para el 6 de
diciembre 2021.
Caracter VIRTUAL.

Las mismas seran para autorizar
a los presidentes a comenzar las
negociaciones formales.

° WofA: abril 2022

. BdA: abril 2022

El objetivo serd ratificar el
compromiso de unién suscripto
por los presidentes. de cada
entidad,



CRONOGRAMA DE INTEGRACION
Etapas de Implementacion

Presidentes de ambas
instituciones suscriben el
compromiso previo de UNION.
Ambas entidades a nivel

presupuestario, proyectos y Se Dfoceqe ala
Equipos contindan siendo integracion
independientes. financiera de
ambas
> organizaciones, COMUNICACION
o construyendo un
4 presupuesto Unico Se establece una
4 12/2021 y con una escala de ;
=] o estrategia de
cuotas unificadas S
e comunicacion
= conjuntay
&J) responsable. Se
> unifican criterios,
O 04/2022 metodologias y
% plataformas.
OPERATIVA REVISION GENERAL
06/2022 Se integran los Equipos y se reestructura Y AJUSTES
i LR ARG la organizacion y sus areas.

Se realizara un
diagnostico para

— analizar el proceso y

realizar los ajustes

07/2022 necesarios para
continuar creciendo.

[ 4
01/2023

.
BODEGAS DE ARGENTINA A°



MUCHAS
GRACIAS




