
REUNIÓN DE  
COMISIÓN DIRECTIVA
11 DE AGOSTO 2021
VIA ZOOM

LINK GRABACIÓN
Para visualizar deberá colocar el siguiente 
passcode: @M7@ZK9R

https://us02web.zoom.us/rec/play/D2aMFFfYk0UZj7lXfavbuY2VhCNI3oCHvO-JokyihuWTevbOeYuyitj2cinVQlJedh-xEiAvDSqSPzFQ.2vQwgTJ-b_tEz8bN?startTime=1628685988000


1. Lectura y aprobación del Acta                     

de la reunión anterior.

2. Estado de las exportaciones.

3. Consultas sobre el Informe de Tesorería   y 

Cobranzas enviado vía email. 

4. Propuesta de fusión con BAAC.

> FECHA: Miércoles  11 de agosto 2021

> HORA: 10 hs 

> MODALIDAD: Virtual (Plataforma Zoom)

TEMAS



Lectura y aprobación 
del Acta de la        
reunión anterior
Disponible en Back Office WofA

1.



Estado de las 
Exportaciones

Disponible en Back Office WofA

2.





Administración
Informe Tesorería
y Cobranzas

3.



ADMINISTRACIÓN
Informe de Tesorería



ADMINISTRACIÓN
Informe de Tesorería



ADMINISTRACIÓN
Informe de Cobranzas

INFORME COBRANZAS A 11 DE AGOSTO DE 2021

CUOTAS 1 -2  Y 3 DEVENGADAS - VENCIMIENTO 31/01/2021- 31/03/2021 - 31/05/2021

          T.C.96,89

  CUOTAS EXIGIBLES
IMPORTE 
COBRADO

IMPORTE CUOTA 
BIMESTRAL

% COBRADO DE 
CUOTA  

CRÉDITO DEVENGADO EN PESOS  $                          57.163.162  $    55.526.884  $             57.163.162 97%

CRÉDITO DEVENGADO EN DOLARES  USD                          589.980  USD    573.092  USD             589.980 97%

SALDO A COBRAR POR CUOTA EN PESOS  $                            1.636.278      

SALDO A COBRAR POR EVENTOS EN PESOS  $                          12.682.319 

TOTAL A COBRAR EN PESOS AL 11/08/21 $ 14.318.597



Propuesta de fusión 
con BAAC

4.



1900

Acuerdo para la Promoción de  
Vinos Finos Argentinos en el  

Exterior.
--------

Surge "Wines of Argentina" 
como marca paraguas,  para 

representar al país y al  sector, 
dando inicio a su  difusión en 

eventos y ferias  
internacionales.

Nace Bodegas de Argentina     de 
la fusiòn de la AVA y el Centro de 
Bodegueros               de Mendoza.
El objetivo fue sentar las bases de 
una entidad que creciera y tuviera 

la mayor representatividad 
nacional como cámara 
empresaria vitivinícola

WofA recibe 2.5 M de USD de 
Coviar. A partir de ahí, 
comienzan a bajar los 
desembolsos en USD.

Tiene màs de 200 socios de 
todas las regiones 

vitivinìcolas y realiza +150 
acciones anuales

2013: The Beautiful South.
2014: Celebra sus 20 años. 

2015:Certificación Normas ISO.  
2016: Reforma su estatuto para ser 

orientadores de la estrategia 
exportadora de ARG. 

2017: WOFA abre su tienda en Tmall. 
2018: Comienzan las demoras en la 

recepciòn de fondos Coviar.
2019: Visitas de MW y MS. Vinous. 

2020: Crisis del PEVI. WofA sufre retraso 
histórico en los desembolsos. 

La Asociación Vitivinícola 
Argentina crea "Argentine 

Top Wines", integrada por 12 
bodegas exportadoras.

1993

Se crean las entidades 
gremial empresarias:  

Centro de Bodegueros de 
Mendoza, con sede en 

Mendoza, fundado en el 
año 1935 y la Asociación 
Vitivinícola Argentina, con 

sede en Buenos Aires, 
fundada en el año 1904.

Surge la CORPORACIÒN 
VITIVINÌCOLA ARGENTINA
creada por la  Ley 25.849 

sancionada en febrero del 2004 y 
reglamentada por el Decreto 

1191/2004.
--------

Wines of Argentina surge como 
Asociación Civil: canaliza los RR del 

PEVI para promociòn externa y 
desarrolla un ambicioso plan de 

promoción.  

Nueva identidad visual 
de WofA. 

Primera edición de 
Malbec World Day 

(MWD).

Proyecto CAF

WofA ejecuta un nuevo 
Plan de Negocios con 

foco en dmkt, innovaciòn 
y  equipo gerencial 

renovado.. 
---------

Recibirà los aportes màs 
bajos desde la creaciòn 

de Coviar
-500 mil USD

HISTORIA & EVOLUCIÓN INSTITUCIONAL
Proyecto de Fusión con BAAC

1994

2001

2004

2010

2011

2020

2021



DIAGNÓSTICO
Proyecto de Fusión con BAAC

1. Desde el 2012 se deteriora la relevancia de ARG como categoría de vinos. 

2. El contexto macroeconómico de ARG es una barrera formidable.

3. La inversión en promoción y la política de aranceles no están direccionadas de acuerdo a 

las necesidades de la industria. 

4. Crisis de representatividad: Coviar no encarna la visión de la vitivinicultura argentina. 

5. Los esquemas para fijar prioridades, financiar y ejecutar proyectos están rotos. 

6. El consumo en mercado interno cae. No obstante, se continúa con la misma línea de 

comunicación que ha resultado ineficiente. 

7. Las cámaras de forma individual pierden fuerza y duplican esfuerzo.

8. La diversidad de cámaras provoca desconcierto en el sector gobierno.

9. Luego de la pandemia, es digitalizarse o morir.



FORTALEZAS
Proyecto de Fusión 
con BAAC

¿PORQUE LA FUSIÓN 
ES UNA BUENA IDEA?

● La mayoría fijará las prioridades y 
establecerá la agenda de la 
industria. 

● Tendrá más credibilidad para 
buscar financiamiento. 

● La mayor escala ayudará a 
capturar sinergias operativas y a 
desarrollar capacidades clave.



BENEFICIOS DE BDA
Proyecto de Fusión con BAAC

¿QUÉ GANARÍAN LOS SOCIOS DE WOFA?

● Estarían representados frente a los entes de gobierno, cualquiera sea su jurisdicción, paritarias, 
etc. en temas regulatorios, impositivos, legislativos, gremiales etc. 

● Tendrían presencia en instituciones tales como UIA, COPAL, Consejo Agroindustrial Argentino y 
todos aquellos en los que sea necesario estar presentes.

● Podrían integrar equipos de trabajo en todas las temáticas específicas que hacen al 
desempeño de las empresas en el ámbito vitivinícola.

● Podrían solicitar asistencia e intermediación en aspectos genéricos y puntuales (INV).

● Recibir toda la información que compile y elabore la entidad en todos los ámbitos citados.



DEBILIDADES
Proyecto de Fusión 
con BAAC

¿CUÁLES SON LOS 
DESAFÍOS?
● Fundamentalmente, el choque 

de culturas organizacionales.

● Pérdida de legitimidad y 
representatividad que pueda 
generarse.  Grandes vs. Pymes. 
(Ej. WoC vs Mobi).

● Pérdida de recursos que ya 
tenemos asegurados. 



IMAGEN & 
PRESTIGIO

DENTRO Y FUERA 
DE ARGENTINA

Encarna la transformación y crecimiento de la industria vitivinícola. 
Por eso, debe conservarse su imagen, nombre y cultura organizacional. 

LA PROPUESTA DE WOFA
Nuestra Visión de la Industria

Impacto social & 
ambiental positivo

Somos articuladores de 
una red de cooperación 

con entidades y 
organismos.

Entramado 
colaborativo

Vamos hacia una 
vitivinicultura sustentable, 

diversa e inclusiva. 

Transformación
Digital
Estamos generando una cultura 
data-driven y la adopción de 
nuevas tecnologías. 

Cultura de
Innovación
La adoptamos para 
mejorar los procesos y 
fomentar la búsqueda 
de soluciones a los 
nuevos desafíos. 



¡MUCHAS GRACIAS!


