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WINES OF ARGENTINA

REUNION DE
COMISION DIRECTIVA

11 DE AGOSTO 2021
VIA ZOOM

LINK GRABACION
Para visualizar debera colocar el siguiente
passcode: @M7@ZK9R


https://us02web.zoom.us/rec/play/D2aMFFfYk0UZj7lXfavbuY2VhCNI3oCHvO-JokyihuWTevbOeYuyitj2cinVQlJedh-xEiAvDSqSPzFQ.2vQwgTJ-b_tEz8bN?startTime=1628685988000

'WINES OF ARGENTINA

> FECHA: Miércoles 11 de agosto 2021
> HORA: 10 hs

> MODALIDAD: Virtual (Plataforma Zoom)

TEMAS

1. Lecturay aprobacién del Acta
de la reunion anterior.

2. Estado de las exportaciones.
Consultas sobre el Informe de Tesoreria y
Cobranzas enviado via email.

4. Propuesta de fusion con BAAC.
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1.

Lectura y aprobacion
del Acta de la

reunion anterior
Disponible en Back Office WofA
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2.

Estado de las
Exportaciones

Disponible en Back Office WofA




usb VARIACION LITROS VARIACION PRECIO VARIACION

(Ml (M PROMEDIO
VINO FRACCIONADO
WINES OF ARGENTINA Y ESPUMANTE 805,5 * 58% 2356 & 106% 342 -4,4%
VINO A GRANEL 874 * 29% 1536 -22,5% 0,57 * 328%
TOTAL 892,9 ® 55% 389,2 -5,3% 2,29 * 1,4%

TOP 10 MERCADOS EN VOLUMEN
(Vino fracclonado tranquilo y espumante)

AR G E NTI N As USD(MIL)  PARTICPACION VARIACION | LITROS(Mil) |PARTICIPACION VARIACION
& cstados Unidos 2335 29,0% 19% 56,5 240% * 30%

’:‘ i 927 5% ®* 392% 29, 16,6% * 679%
VINOS FRACCIONADOS, i : : % & s :
= Reino Unid: 96,1 1,9% -4.2% 283 12.0% -01%
ESPUMANTES Y GRANELES i cabidtaskileid
< Paraguay 167 21% #* 108% 145 62% -16.3%
Julio 2020 a Junio 2021 (%) Canada 58] 72% -8.2% 123 5,6% 133%
Fuente: Area de Innovacién Universidad Nacional de Cuyo : Paises Bajos 322 4.0% * 82% 89 3.8% * 58%
{ ) México 24) 2,0% * 246% 7.5 32% & 280%
@ china 218 27% * 101% 55 23% * 137%
SEGMENTOS DE PRECIOS SEGMENTOS DE PRECIOS
(USD/Caja 9 litros) (USD/Cala 9 litros) w» Colombia 143 18% * 326% 49 21% * 447%
EN VALOR EN VOLUMEN W Rusia n,0 1.4% * 7% 44 19% - 127%
(Millones de USD) (Miles de cajas de 9 litros)
Resto 2051 25,5% * 84% 526 223% & 101%
Vino fracclonado y espumante Vino fracclonado y espumante EEE, 805,45 100,0% * 58% 2356 100,0% -4,4%
152 1 10.506,9
(Vino a granel)
USD 24 < S -
4.8% 85442 W p, cusp3s * 83% USD(Mil)  PARTICIPACION VARIACION = LITROS (Mil) PARTICIPACION  VARIACION
@ china 97 n1% * 36.2% 37 206% * 12%
-0.4% 39754 QRS055s e * 24% (#) Canada 125 143% * 70% 268 17.4% -108%
& Reino Unido 195 2.4% * 451% 258 16.8% * 702%
UsD 48< usD4s< £ Estados Unidos 120 148% * 551% 63 10,6% * 775%
52 W pr<uspeo * 102% 9977 W o < uspeo * 131% =
{ ) México 32 36% * 342% ne 78% * 275%
® Acmania 35 4,0% * 33% 55 3,6% ® 526%
102 [0 * 65% 15287 [l Do0 oo e * %
@ Republica Checa 13 14% -9,9% 44 2.8% -32,9%
@ Australia 23 27% * 133% 42 27% * 794%
g3 210 0 £242 T48.2% () Francia 21 24% -9,6% 28 18% -98%
{p Dinamarca 24 27% * 273% 26 17% ® 48%
805 [ ToraL * 58% 261772 [ ToraL ® 106% Resto 180 20,6% -39.8% 25 140% -72,4%

TOTAL 87,4 100,0% #* 58% 153,6 100,0% -4,4%
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3.

Administracion
Informe Tesoreria
y Cobranzas




ADMINISTRACION
Informe de Tesoreria

'WINES OF ARGENTINA

INFORME DE TESORERIA AL 31-07-2021 (Expresado en $ y U$S) T.C. 96,49

= [uss |

1) SALDOS INICIALES AL 30-04-2021

Efectivo en pesos 903.597 9.365

Valores a Depositar 8.914.417 92.387

Banco Comafi 852 9

ICBC Wofa CC$ 7.081.191 73.388

ICBC Cuenta Inversion 46.805.642 485.083

Inversiéon SBS 14.198.223 147.147

ICBC Wofa CC Us$S 553.782 5.739

ICBC Jersey 9.614.214 99.639

Total Saldos Iniciales 88.071.919 912.757

2) INGRESOS

Efectivo en pesos 92.060 954

Valores a Depositar 26.240.797 271.954

Banco Comafi - -

ICBC Wofa CC$ 81.114.847 840.655

ICBC Cuenta Inversién 2.565.620 26.589

Inversion SBS 793.649 8.225

ICBC Wofa CC Us$S - -

ICBC Jersey - -

Total Ingresos 110.806.973 1.148.378



ADMINISTRACION
Informe de Tesoreria

3)

4)

EGRESOS

Efectivo en pesos 32.855 341

Valores a Depositar 25.934.312 268.777

Banco Comafi 852 9

ICBC Wofa CC$ 76.910.056 797.078

ICBC Cuenta Inversion - -

Inversiéon SBS - -

ICBC Wofa CC Us$S 1.644 17

ICBC Jersey - -

Total Egresos 102.879.719 1.066.222
SALDOS AL CIERRE

Efectivo en pesos 962.803 9.978

Valores a Depositar 9.220.901 95.563

Banco Comafi - -

ICBC Wofa CC$ 11.285.983 116.965

ICBC Cuenta Inversion 49.371.262 511.672

Inversion SBS 14.991.872 155.372

ICBC Wofa CC U$S 552.138 5.722

ICBC Jersey 9.614.214 99.639

TOTAL FONDOS AL 31-07-21 95.999.173 994.913

'WINES OF ARGENTINA



ADMINISTRACION
Informe de Cobranzas

'WINES OF ARGENTINA

INFORME COBRANZAS A 11 DE AGOSTO DE 2021

CUOTAS 1 -2 Y 3 DEVENGADAS - VENCIMIENTO 31/01/2021- 31/03/2021 - 31/05/2021

T.C.96,89

IMPORTE IMPORTE CUOTA % COBRADO DE
CUOTAS EXIGIBLES COBRADO BIMESTRAL CUOTA
CREDITO DEVENGADO EN PESOS S 57.163.162] S 55.526.884] $ 57.163.162 97%
CREDITO DEVENGADO EN DOLARES UsSD 589.980] USD 573.092] USD 589.980 97%
SALDO A COBRAR POR CUOTA EN PESOS S 1.636.278
SALDO A COBRAR POR EVENTOS EN PESOS $ 12.682.319

TOTAL A COBRAR EN PESOS AL 11/08/21 $14.318.597




NNNNNNNNNNNNNNNN

4,

Propuesta de fusion
con BAAC




HISTORIA & EVOLUCION INSTITUCIONAL
Proyecto de Fusion con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

2013: The Beautiful South.
2014: Celebra sus 20 afios.
2015:Certificaciéon Normas 1SO.
2016: Reforma su estatuto para ser
orientadores de la estrategia

Nace Bodegas de Argentina de

la fusion de la AVA y el Centro de WofA recibe 2.5 M de USD de

Bodegueros de Mendoza. Coviar. A partir de ahi, exportadora de ARG.

El objetivo fue sentar las bases de comienzan a bajar los 2017: WOFA abre su tienda en Tmall.

una entidad que creciera y tuviera desembolsos en USD. 2018: Comienzan las demoras en la
La Asociaci6n Vitivinicola la mayor representatividad Tiene mas de 200 socios de recepcion de fondos Coviar.

Argentina crea "Argentine nacional como camara todas las regiones
Top Wines', integrada por 12 empresaria vitivinicola vitivinicolas y realiza +150
bodegas exportadoras. acciones anuales

2019: Visitas de MW y MS. Vinous.
2020: Crisis del PEVI. WofA sufre retraso
histérico en los desembolsos.

Se crean las entidades
gremial empresarias:
Centro de Bodegueros de
Mendoza, con sede en
Mendoza, fundado en el
afio 1935y la Asociacion
Vitivinicola Argentina, con
sede en Buenos Aires,
fundada en el afio 1904.

Acuerdo para la Promocién de
Vinos Finos Argentinos en el
Exterior.

Surge "Wines of Argentina”
como marca paraguas, para
representar al pais y al sector,
dando inicio a su difusion en
eventos y ferias
internacionales.

Surge la CORPORACION
VITIVINICOLA ARGENTINA
creada por la Ley 25.849
sancionada en febrero del 2004 y
reglamentada por el Decreto
1191/2004.

Wines of Argentina surge como
Asociacioén Civil: canaliza los RR del
PEVI para promocion externa'y
desarrolla un ambicioso plan de
promocion.

Nueva identidad visual
de WofA.

Primera edicién de
Malbec World Day
(MWD).

Proyecto CAF

WofA ejecuta un nuevo
Plan de Negocios con
foco en dmkt, innovacion
y equipo gerencial
renovado..
Recibira los aportes mas
bajos desde la creacion
de Coviar
-500 mil USD



DIAGNOSTICO
Proyecto de Fusion con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

1. Desde el 2012 se deteriora la relevancia de ARG como categoria de vinos.

2. El contexto macroeconémico de ARG es una barrera formidable.

3. Lainversion en promociony la politica de aranceles no estan direccionadas de acuerdo a
las necesidades de la industria.

4. Crisis de representatividad: Coviar no encarna la visiéon de la vitivinicultura argentina.

5. Losesquemas para fijar prioridades, financiar y ejecutar proyectos estan rotos.

6. Elconsumo en mercado interno cae. No obstante, se continla con la misma linea de
comunicacion que ha resultado ineficiente.

7. Las cadmaras de forma individual pierden fuerza y duplican esfuerzo.

8. Ladiversidad de camaras provoca desconcierto en el sector gobierno.

9. Luego de la pandemia, es digitalizarse o morir.



'WINES OF ARGENTINA

.PORQUE LA FUSION
ES UNA BUENA IDEA?

FORTALEZAS . La mayoria fijara las prioridades y
Proyecto de Fusion establecerd la agenda de la
con BAAC industria.

. Tendra mas credibilidad para
buscar financiamiento.

. La mayor escala ayudara a
capturar sinergias operativasy a
desarrollar capacidades clave.



BENEFICIOS DE BDA
Proyecto de Fusion con BAAC

'WINES OF ARGENTINA

¢QUE GANARIAN LOS SOCIOS DE WOFA?

. Estarian representados frente a los entes de gobierno, cualquiera sea su jurisdiccion, paritarias,
etc. en temas regulatorios, impositivos, legislativos, gremiales etc.

. Tendrian presencia en instituciones tales como UIA, COPAL, Consejo Agroindustrial Argentinoy
todos aquellos en los que sea necesario estar presentes.

. Podrian integrar equipos de trabajo en todas las tematicas especificas que hacen al
desempefno de las empresas en el ambito vitivinicola.

. Podrian solicitar asistencia e intermediacion en aspectos genéricos y puntuales (INV).

. Recibir toda la informacién que compile y elabore |la entidad en todos los ambitos citados.



'WINES OF ARGENTINA

(CUALES SON LOS

DESAFIOS?

. Fundamentalmente, el choque
DEBILIDADES de culturas organizacionales.
Proyecto de Fusion
con BAAC . Pérdida de legitimidad y

representatividad que pueda
generarse. Grandes vs. Pymes.
(Ej. WoC vs Mobi).

. Pérdida de recursos que ya
tenemos asegurados.



Entramado
colaborativo

Somos articuladores de
una red de cooperacion
con entidades y
organismos.

Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto
Argentina

(CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

PROMENDOZA ||

Ministerio de
Desarrollo Productivo
Argentina

Impacto social &
ambiental positivo

Vamos hacia una
vitivinicultura sustentable,
diversa e inclusiva.

Bridge @ The Gap oR(‘;'AN‘c \
> Q

.\

LA PROPUESTA DE WOFA
Nuestra Vision de la Industria

Transformacion
Digital

nuevas tecnologias.
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IMAGEN &

PRESTIGIO

DENTRO Y FUERA
DE ARGENTINA

Encarna la transformacién y crecimiento de la industria vitivinicola.
Por eso, debe conservarse su imagen, nombre y cultura organizacional.

'WINES OF ARGENTINA

Estamos generando una cultura
data-driven y la adopcién de

Cultura de
Innovacién

La adoptamos para
mejorar los procesos y
fomentar la busqueda
de soluciones a los
nuevos desafios.

WOFA
INNOVA



iMUCHAS GRACIAS!
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