07. Institucional

MIisSs&o, Visdo, cultura & pilares
WINES OF ARGENTINA

Desde 1993 somos a organizagao responsavel pela promocao do Vinho
Argentino no mundo.

NOSSO PROPOSITO

e Colaborar na consolidacao da Argentina entre os principais paises
exportadores de vinho e contribuir ao éxito global da industria
vitivinicola argentina através da construcao da marca “VINO
ARGENTINO".

e Ser orientadores da estratégia de exportagao do setor vitivinicola
argentino.

NOSSA MISSAO

e Potencializar o brand awareness do Vinho Argentino no trade,
nos/as lideres de opinido e nos/as consumidores/as, mediante o
desenvolvimento e implementacao de estratégias comunicacionais
integradas, e através de acdes “phygital” inovadoras focadas no
marketing digital gerando, ademais, oportunidades de negdcios para
as vinicolas.
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HOSPITALITY

NOSSA VISAO

Ser a marca pais lider de vinho no plano da comunicagao e promog¢ao
digital, impulsionando a¢des inovadoras com impacto social, ambiental e
econdmico positivo.

NOSSA CULTURA

e Valorizamos positivamente a diversidade e aprendemos das
diferencas, impulsionando a igualdade de oportunidades entre
todas as pessoas para uma vitivinicultura mais inclusiva.

e Acreditamos que nossas conguistas sao o resultado do trabalho em
equipe. Cada projeto que empreendemos se concretiza gragas ao
esforco e a contribuicdo de todos/as.

e Temos a flexibilidade para nos adaptarmos aos novos desafios, e
responder de maneira rapida e efetiva as necessidades da industria e
dos contextos variaveis.

e Somos uma equipe de profissionais comprometidos/as que trabalha
com entusiasmo e dinamismo para alcancar seus objetivos.

e Somos articuladores de uma rede de cooperagcdo entre vinicolas,
entidades e organismos, para O crescimento e fortalecimento
conjunto do setor.



e Fomentamos uma comunicacao aberta, honesta, transparente e
socialmente responsavel para a geracao de vinculos dentro de nossa
equipe e com nosso publico.

e A digitalizacao marca nossa cultura organizacional, com a adocao
de novas tecnologias e o desenvolvimento de acdes em entornos
virtuais.

e Apostamos na inovagao como caminho para melhorar os processos
e facilitar solucodes.

e Promovemos a solidariedade para contribuir ao melhoramento das
condicdes e do bem-estar da comunidade.

e Buscamos ser agentes de mudang¢a contribuindo com a
sustentabilidade econdémica, social e ambiental de nossos
associados e do setor vitivinicola em seu conjunto.

PILARES INSTITUCIONAIS
para a construcao de uma industria integra, colaborativa, inovadora, digital
e sustentavel.

CULTURA DA INDVAI;EG
Incorporada para melborar os
processos e formentar a busca de
saluches des noves desafios.

TRANSFORMACAD DIGITAL
Estamos gerando uma cultura
data-driven e a adocio de novas
tecnologias
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SUSTENTABILIDADE
Varmos na dire¢do de uma

itivinicultura sustentavel, diversa
IMAGEM E alnclsha

PRESTIGIO

INTEGRIDADE
Deservolvimento de um plano
gue permita formalizar a
transparéncia da gestao.

FPUBLICO OBJETIVO
WVinicolas com foco especial
na expartacas de PyMES.



02. Estrategia Comunicacional

Todas as agdes de promocao desenvolvidas pela Wines of Argentina para o
hemisfério ocidental estdao no marco da estratégia de comunicacao
denominada “Argentina’s Got Range”, evolucdao e potencializacdo da
anterior estratégia “Argentina Breaking New Ground”, implementada
desde o ano 2017. Devido as mudancgas no contexto internacional e seu
impacto multinivel, desde a WofA foi feita uma revisao da estratégia,
seguindo os lineamentos e contribuicdes de sécios/as que se desprendem
do Workshop Estratégico 2022.

ARGENTINAS GOT RANGE

(0] oJ1=1 {\V/e 1 Audiéncias Chave Mercados foco

1. Potencializar o reconhecimento e e Consumidores/as e Estados Unidos
impulsionar a imagem positiva do e Trade e Brasil
Vinho Argentino nas audiéncias e Key opinion leaders e Reino Unido
chave dos mercados foco. (KOLs). e Canada

2. Contribuir para incrementar o e México
market share do Vinho Argentino e Europa
nos mercados foco. e [ atam

e KOL Networking: vinculagdo com os principais key
opinion leaders dos mercados foco.

e SM Influencers: amplificagdo das mensagens guia através
de agdes com influencers em redes sociais.

Trabalho com KOLs e influencers.

e Contribuir para impulsionar o interesse e demanda do
Vinho Argentino, incentivando a micro conversao através

Ativacdo de canais / trade. do trafico para as lojas online de Vinho Argentino.

e Desenvolvimento de acdes com trade/retailers para ativar
os canais e incrementar a distribuicao do Vinho
Argentino nos mercados foco e a presenga de rotulos
nacionais em monopdlios.

Aposta na educacao. ~ A .
p ¢ e Geracao de instancias educativas para promover o

conhecimento sobre a Argentina e sua vitivinicultura.

Estratégia Mix-media. Investimento em PR, media & social media ads.

Componente Phygital das a¢des (online+offline) para potencializar o impacto e resultados.




PONTOS DE PARTIDA FATORES CHAVE

Velho produtor do Novo Mundo.

Grande patrimdnio viticola.

O ADN argentino.

Entorno naturalmente natural.

Qualidade: #VinoArgentino do value for money ao high-end.

Velho produtor do Novo Mundo

As raizes vitivinicolas da Argentina remontam a meados do século XVI quando a
colonizacdo espanhola introduziu as primeiras espécies de vitis-vinifera no pais. Se
bem a insercao internacional da Argentina como exportador € bastante recente, a
partir da década de 90', e especialmente de 2000, as regides vitivinicolas do oeste
argentino —como Mendoza, San Juan, La Rioja, Catamarca e Salta- sdo produtivas ha
mais de 400 anos, bem como outras zonas que atualmente voltam a ter destaque,
como a vitivinicultura das serras de Cordoba, onde se assentam vestigios de vinicolas
fundadas por Jesuitas ha quase 3 séculos. Este fato explica por que existe um
profundo conhecimento dos terroirs e de seu manejo na hora de elaborar vinhos de
exceléncia.

Grande patrimonio viticola

A Argentina possui um rico patriménio genético pré-filoxérico junto a variedades
criollas. A maioria das videiras importadas da Europa no tempo colonial, e até
meados do século XIX, sao plantas que desapareceram do velho continente. Trata-se
de vinhedos que conservam uma genética perdida em muitas partes do mundo e que
tém um potencial Unico. Representam 1/3 da area da Argentina.

Além do valor patrimonial e historico, a importancia das cepas idosas consiste em
seu valor para elaborar grandes vinhos. Existe uma corrente que busca resgatar e
valorizar esta biodiversidade; isto se vé refletido em mencdes como “old vines”, “old
vineyards”, “vinhas velhas” ou “vieilles vignes” nos rotulos. Os vinhedos velhos ou
antigos da Argentina formam um acervo genético que garante a singularidade dos
vinhos no futuro.

Nesta mesma linha, um movimento global em direcdo dos vinhos patrimoniais tem
levado a revalorizagdo das variedades nativas (“Criollas”). Trata-se de vinhos que
falam do pais e cujo estilo e sabor ndo se encontram em nenhum outro lugar. Na
Argentina foram identificadas mais de 50 novas variedades, a maioria das quais tem
como origem a uva Listan Prieto (chamada “Criolla Chica”) e a Moscatel de Alejandria.
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O ADN argentino

No ADN argentino estdo os componentes que nos definem como sociedade de
contrastes, intensa, sensivel, complexa e auténtica. A Argentina € o pais do tango e do
futebol; das empanadas, do asado e do vinho: bebida nacional e parte fundamental de
nossa identidade. A cultura do pals e o carater apaixonado e criativo da personalidade
argentina se transladam aos vinhos.

v

A ARGENTINA E E TAMBEM E
Europeia Latina
Divertida Nostalgica
Elegante Informal

Apaixonada Reflexiva

Com cultura Selvagem
Amigavel Individualista

Cadtica Civilizada

Entorno naturalmente natural

A Argentina é o 8° pais em area total. Nesta grande extensao ha grande diversidade
de relevos, climas e atrativos naturais que o mundo esta comegando a descobrir.

As regides vitivinicolas tradicionais estdo localizadas em zonas de altura afastadas
dos oceanos, fato que as distingue como uma das poucas viticulturas continentais do



mundo, com grande amplitude térmica. A maioria destes vinhedos esta em zonas
aridas, com climas secos e muito sol, sem necessidade de intervencao artificial. Além
disso, estdo assentados em zonas afastadas dos centros urbanos, livres de qualquer
tipo de atividade contaminante. Estas caracteristicas, proprias da geografia argentina,
somadas a pureza da agua de degelo dos Andes, faz que os vinhos sejam naturais
por natureza.

Nos ultimos anos, produtores/as tém empurrado a fronteira do Vinho Argentino para
0 sul e o leste, buscando o frio das latitudes austrais e a influéncia do Atlantico
produzindo vinhos em novos entornos, mas sempre conservando o marco de pureza
natural.

Qualidade: #VinoArgentino do value for money ao high-end

Alem de o Vinho Argentino ter se posicionado como a melhor opgao value for money
do mercado, especialmente para 0os segmentos médios de preco, com o passar do
tempo e gragas ao esfor¢o conjunto de toda a industria, conseguiu se transformar em
sinbnimo de qualidade mundial, ao ponto de se identificar com expressées como
high-end wines ou premium wines. Isto constitui um diferencial que situa a Argentina
em um lugar de privilégio entre os endfilos do mundo ao oferecer, ndo so a
possibilidade de desarrolhar vinhos que brindam muito mais do que custam, como
também se transforma em garantia de uma experiéncia sempre associada a
qualidade.

O trabalho sistematico com degustadores de renome global como Luis Gutiérrez
(Robert Parker's The Wine Advocate), Tim Atkin, Joaquin Hidalgo (que recentemente
substituiu Stephen Tanzer como degustador de Vinous para a Argentina e Chile), entre
outros, e a crescente obtencado de altas pontuacdes, medalhas e distingdes para
rotulos nacionais, também tem contribuido ao reconhecimento internacional da
qualidade do Vinho Argentino. A tudo isto se soma a constante vinculagdo com
organismos de prestigio internacional como o Institute of Masters of Wine e a Court of
Master Sommeliers, Chapters Europe and Americas. O grande interesse por parte de
referentes da vitivinicultura a nivel mundial fala ndo s6 da excelente reputagéao
alcancada pela Argentina em matéria de vinhos, como também da evolugéo e
amadurecimento de nossa industria que oferece indiscutiveis potencial e atrativo.



MENSAGENS GUIA

Inovacao
| Pesquisa | Digitalizacao | Experimentacao | Microterroirs | Parcelamento | IGs | Evolucgao |

A vitivinicultura argentina esta traspassada por profundos processos de
inovacao que estao redefinindo a identidade e a oferta de vinhos do pais,

As tecnologias aplicadas ao estudo do solo e dos fatores ambientais que
incidem sobre as videiras (imagens satelitais, sistema de controle de
temperatura para conhecer os microclimas, estudos de condutividade
elétrica, etc.), produziram uma verdadeira “revolucao copernicana” no
Vinho Argentino. O que hoje em dia se verifica € uma virada do terroir
para a parcela, onde o olhar posto no detalhe permite avancar sobre
desclassificagdes de vinhedos e de vinhos para obter o melhor, e irrepetivel,
de um microterroir (viticultura de precisao). Isto é possivel, em parte,
gracas ao processo de digitalizacao da industria.

Nossos/as produtores/fas tém conseguido maior profundidade no
conhecimento das caracteristicas do terroir, permitindo assim avancar em
direcao da identificacao de unidades menores de estudo. Uma das
inovacdes de maior destaque do Vinho Argentino é o parcelamento dos
terroirs com fronteiras politicas em unidades menores de fronteiras
viticolas. Ha duas décadas falava-se de regides, em seguida comecou-se a
pbr o foco no terroir. A chave, atualmente, é a troca da ampla visao da
paisagem pela delimitada da fragcao de vinhedo. As vinicolas locais estdo
investindo na pesquisa e exploragao para encontrar o que pode distinguir
um vinhedo do outro para conseguir vinhos diferenciados. Isto marca um
salto na evolucao da elaboracao de vinho na Argentina, que hoje esta
produzindo os melhores vinhos de sua histéria.

Um vinhedo, tal e como estdo avancados os estudos de solos e de
populacoes de plantas na atualidade, é um conjunto de distintos vinhedos.
Por um lado, por exemplo, prevalece a argila e as plantas crescem muito;
la onde em outro tempo circulou um rio hoje seco, abundam as pedras e a
areia, e as plantas crescem pouco; e, em outra por¢cdo da mesma fazenda,
mais alta, o perfil do solo é delgado devido a erosao e as plantas se
desidratam depressa. Do ponto de vista do/a produtor/a de uva, existe um
vinhedo heterogéneo. Do ponto de vista enoldgico, ha potencial para trés
vinhos diferentes.

Continuando com o exemplo, se em cada uma dessas parcelas ha plantado
Malbec, resultardo trés Malbec diferentes. Se forem elaborados em
conjunto, terdo a identidade do vinhedo, porém, elaborados em separado,



oferecerdo o carater de cada parcela. Se, ao cabo de algumas vindimas,
verifica-se que algum oferece um perfil gustativo singular, o que se tem é
uma desclassificacado de um vinhedo do ponto de vista do sabor. Isso é
precisamente o que hoje esta acontecendo com o Vinho Argentino.

Até a década de 1990 nao se podia estabelecer nenhum vinhedo fora das
provincias estipuladas como Mendoza, San Juan, La Rioja, Catamarca, Salta
e, em direcao do outro extremo, Rio Negro. Em 1999, ocorreu uma
mudanca na legislacao: a lei 25.163 estabeleceu como deviam se classificar
0s vinhos na Argentina em funcao de sua origem. Era uma necessidade do
pais, e um requisito internacional para poder exportar. A desregulacao dos
vinhedos, somada ao processo de inovacdo, deu lugar a uma maior
experimentacdo em novas regides transformando-as em zonas
vitivinicolas do zero. O surgimento de novas indicagées geograficas, por
outro lado, esta desafiando os limites da producdao e oferece estilos
totalmente disruptivos.

Desenvolver Indicagcdées Geograficas de cunho viticola implica uma
inovacao técnica central: compreende o fato de que o tracado das regides
Nnao representava a verdade dos vinhos, e fazé-lo significa, forcadamente,
redesenhar os limites das coisas. Por tras desses novos desenhos se
esconde uma razao bem profunda: que classe de vinhos somos capazes de
fazer com o conhecimento que temos hoje em dia.

A inovacdo se manifesta também desde outros pontos de vista. Os/as
profissionais argentinos/as estdo construindo uma identidade nacional
prépria na elaboracdo de vinhos confiando no seu esforco e no potencial
do terroir para oferecer vinhos excepcionais.

Em busca da modernidade, winemakers locais estdo reformulando a
oferta de vinhos do pais. Encarnando o espirito pioneiro dos primeiros
imigrantes da Argentina, buscam criar um estilo préprio e ndo tém medo
de olhar para o passado e inovar com a readoc¢ao de técnicas, variedades e
meétodos de elaboracao de outro tempo, combinando praticas tradicionais
com tecnologia de vanguarda. Tudo isso reflete a constante evolucao que
atualmente a industria vivencia.

e Revalorizacdao dos vinhos patrimoniais, elaborados a base de
variedades criollas (autdctones), gerando vinhos uUnicos com
auténtico selo argentino.



e Maior foco no frescor da uva durante a maturacao e sobrematuracao,
a fim de poder mostrar claramente a diversidade e unicidade do
terroir do pais.

e Os tangques com epoxi e os grandes tanques de ago inox dominaram
o vinho argentino -e mundial- entre 1990 e 2000, permitindo a
elaboracdao de vinhos industriais com uma boa relacao
preco/qualidade. A busca da exceléncia e o detalhe implicam uma
mudanca nos recipientes: agora a proposta € utilizar tingjas (potes),
recipientes pequenos e 0s ovos. Isto também favorece um
tratamento mais natural do vinho, contribuindo ao carater
sustentavel da producao.

Diversity: Argentina’s got range.
| Diversidade | Vinificagcdo 3D | Altitude | Latitude | Los Andes | Variedades | Estilos |
Harmonizacdes |

A Argentina concentra diversidade natural, climatica, geografica, cultural e

arietal que |he permitiram se transformar em um destacado produtor na

cena vitivinicola mundial.

Com 2.791.810 km2 de area continental, a Argentina constitui o oitavo pais
mais extenso do planeta. De norte a sul, estende-se ao longo de
aproximadamente 3.700 km, a mesma distancia que existe desde a ilha de
Creta, no Mediterraneo, até a regidao de Champagne, na Franca. Esta
grande extensao, condi¢cao uUnica da Argentina, se traduz em uma
diversidade de terroirs e permite experimentar com distintas variedades e
estilos de vinho.

3D Winemaking: altitude, latitude e a presenca dos Andes

A Argentina é o Unico pais que inclui a altitude como fator chave do terroir.
A Cordilheira dos Andes € um conjunto de cadeias montanhosas
orientadas em sentido norte-sul com diversas formacdes devido ao tempo
e a morfologia geoldgica. Do ponto de vista viticola, os Andes oferecem
alturas variaveis segundo a videira tenha sido plantada em vales ou
planicies, proxima ou afastada da montanha. Altitude e latitude sédo
inversas no que diz respeito a temperatura. Quando a altura aumenta, a
temperatura diminui; a medida que a latitude se incrementa, a
temperatura desce; e vice-versa. Entre altitude e latitude ha uma equacao
compensatodria: a cada 150 metros de ascensao linear em um ponto do



mapa, a temperatura diminui 1°C; ao passo que, a cada 10 graus de
aumento da latitude a partir do Equador, cai, em média, outros 6.

Se descemos em latitude aproximando-nos dos tropicos e, portanto, em
direcdo de uma zona quente, subimos nas ladeiras dos Andes para
emparelhar as temperaturas ideais. E ao contrario se vamos para o sul.

Desta maneira, na Argentina as uvas podem ser cultivadas em zonas frias
de altura em uma latitude tdo baixa como o Trépico —é o caso de
Humahuaca—. Ou bem em Mendoza, em uma latitude de 33° é possivel
passar de zonas quentes a uns 500 metros acima do nivel do mar, como La
Paz (Oasis Leste de Mendoza) até as regioes limite para o cultivo entre
1700 e 2000 metros segundo a exposicdo, seja em Gualtallary (Valle de
Uco) ou Uspallata (Las Heras). Ou, para terminar a sequéncia, cultivar em
Chubut a 45,5° de latitude sul, mas a 270 metros acima do nivel do mar.

Mas nao € somente uma questao de temperatura. Da mesma maneira,
enguanto subimos por vales e ladeiras, o solo se torna cada vez mais
determinante como fator de viabilidade para a videira. Quanto mais alto
estamos, maiores sao os declives, mais novos os solos e os materiais
oferecidos pelas montanhas também diferem de um ponto a outro pelos
rios e os arrastes proprios da gravidade. O solo expande ou comprime a
faixa de temperatura para uma variedade. E assim que, a partir da década
de 2000, quando os produtores comegaram a experimentar com vinhedos
em novas alturas, a pergunta pelo solo se transformou em todo um novo
campo de estudo. E com ela, a Cordilheira e sua geologia obtiveram novo
protagonismo.

Nesses movimentos de aumento de altura, também a atmosfera muda sua
natureza tornando-se mais leve. A capacidade de filtrar os raios ultravioleta
da luz solar diminui conforme aumentamos a altura. Ao passo que ao nivel
do mar o sol tem 100% da atmosfera para filtrar seu poder, a 2.000 metros
perde 30% de sua capacidade. Dito de outro modo: a radiacdao aumenta na
mesma propor¢cao em que subimos. Os resultados nas videiras sao
notaveis. Seguindo as pesquisas realizadas a respeito, a planta funciona
sob um modelo de estresse: sendo que a resposta mais Obvia é que produz
mais cor, como mecanismo de defesa, também é verdade que regula a
sintese de compostos fendlicos de outra maneira ao modificar o
comportamento de importantes hormaoénios. Os tintos ganham estrutura e
cor.

Outro tanto acontece com a latitude. Enquanto mais perto do Equador,
maior a radiacao, ao passo que quanto mais ao sul € menor devido ao



duplo efeito ocasionado pela curvatura da Terra e a espessura crescente da
atmosfera, que reduz sua intensidade.

A combinacao entre solo e altura, somado a fatores como a temperatura,
luminosidade, tempo de colheita e estilos de vinificagao, propde uma
espécie de puzzle que evidencia a complexidade do Vinho Argentino.

Diversidade varietal

Entre 1860 e 1930 a Argentina recebeu aproximadamente 6 milhdes de
imigrantes europeus. Vinham com o paladar e os segredos essenciais da
enologia, e incorporaram um parque varietal de multiplos destinos. De fato,
Nno cadastro vitivinicola ha registros de 167 varietais plantados no pais.

Um leque de uvas tao extenso € um pulmao de inovagao e pesquisa. Seja
para cortes ou vinhos varietais, esse patrimdnio € a chave para ter a
diversidade de oferta do pais. Com um extra que os experts apreciam: além
da genética ser pré-filoxérica, estao plantadas em pé franco.

Analisando em detalhe, a Malbec representa 23% da area total de vinhedos,
seguido pela Cereza, uva criolla, com 13% e em seguida a Bonarda com 9%,
também conhecida internacionalmente como Charbono ou Corbeau. Ai
temos 45% da area do pais, ao passo que as 18 variedades que seguem, e
gue estao plantadas em mais de mil hectares, cobrem o 46% restante. Em
ordem decrescente as mais famosas: Cabernet Sauvignon, Criolla Grande,
Syrah, Pedro Ximénez, Torrontés Riojano, Chardonnay, Tempranillo e
Moscatel rosado, para citar algumas.

Essa amplitude oferece hoje uma pedreira criativa para profissionais da
vitivinicultura. Além disso, conseguiu se recuperar um patriménio de uvas
Criollas. Entre elas a Torrontés € a mais famosa e constitui a uva insigne dos
brancos do pais. Os técnicos em ADN tém identificadas mais de 50
variedades de uva nativas da Argentina, quase todas descendentes de
Listan Prieto (conhecida localmente como Criolla Chica) e Moscatel de
Alejandria, introduzidas pelos monges Jesuitas durante o século XV no
continente americano.

Faixa de estilos e harmonizagées

Os vinhos da Argentina adaptam-se perfeitamente ao paladar de
consumidores/as de todo o mundo, sdo ideais em qualquer estacdo do ano



e acompanham em qualquer ocasiao devido a sua ampla gama de estilos,
sua afinidade com as comidas e a excelente relacdo preco/qualidade. A
diversidade também se reflete na faixa de estilos que oferece: tintos (desde
jovens e leves até estruturados e com bom corpo); brancos (desde secos
até frutados e aromaticos); espumosos (desde nature até doces); e rosados.

Produtores/as locais estdo pondo maior énfase no frescor da uva que na
maturacao e sobrematuracao, a fim de poder mostrar claramente a
diversidade e carater unico de cada terroir. Portanto, os vinhos argentinos
sao um verdadeiro transmissor dos diversos matizes que podem ser
encontrados nos terroirs do pais. Ademais, sao muito expressivos e
apresentam uma ampla gama de aromas dependendo de sua origem:
desde doces, frescos e frutados até intensamente minerais, em alguns
Casos.

e GCrande versatilidade: adaptam-se a todos os gostos e estilos de vida.
Podem acompanhar todo tipo de gastronomia / pratos.

e Ampla oferta: hda um Vinho Argentino para cada ocasidao ou
celebracao de temporada.

e Reflexo da diversidade do pais, sao elaborados em todos os estilos e
aromas. Manifestamm com notoriedade o lugar de origem ao
expressarem claramente o melhor do terroir.

e Vinhos com espirito. como simbolo da cultura latina, estao
destinados a serem compartilhados com outras pessoas. Embora
também sejam uma boa companhia para presentear-se um bom
momento de soliddo.

e Podem comprazer tanto os colecionadores, ja que envelhecem
muito bem, como os bebedores/as ocasionais, sendo muito amenos
guando sao jovens.

Harmonizar os vinhos argentinos é facil, divertido e oferece
infinitas possibilidades. Assegure-se de provar novas combinacoes
de acordo com seus gostos e experiéncias. Compartilhamos aqui um
ponto de partida:

e Varietal Tinto — leve

Aves de curral ou porco, salmdo ou truta, comidas asadas.

e Varietal tinto — bom corpo

Carnes, comidas grelhadas, churrasco, comidas memordaveis.

e Corte tinto — leve

Comidas grelhadas; harmoniza tanto com carne como com peixe.

e Corte tinto — bom corpo



Comidas grelhadas, picantes e condimentadas; costela de cordeiro;
carnes de caca. Especiarias: tomilho, estragdo, alho, cebolinha e
funcho.

e Branco

Aperitivos, saladas, frango assado, peixe branco com limao, comidas
ao ar livre.

e Rosado

Versatil: saladas, incluidos tomates crus, vinagretes; peixe:
especialmente salmdo e mariscos; carnes brancas: linguica. Ideal
para combinar com comida picante, tailandesa, vietnamita e
chinesa.

e Espumoso

Ideal para bebé-lo sozinho ou harmonizado com hors-d'oeuvres.
Perfeito para brindar com a familia e os amigos pelos bons
momentos.

Malbec: a success story

A Argentina tem dado ao Malbec um lugar muito importante na cena

Trata-se de um caso emblematico no qual um pais consegue a associacao
direta com um varietal, o resgata do esquecimento e marca uma inovagao
Nno panorama do vinho no mundo.

A irrupcao do Malbec na cena vitivinicola internacional pela mao de
produtores/as locais devolveu ao varietal o brilho que soube ter duzentos
anos atras. Dessa maneira, enquanto o cultivo do Malbec se expande pelo
mundo, a Argentina aperfeicoa a precisao de seus Malbecs, explora todos
os terroirs e amplia a oferta com novos estilos. E, de longe, a variedade
mais consumida dentro e fora do pais e também a que hoje oferece mais
variedade e profundidade em matéria de estilos e terroirs, somando uma
guantidade inesgotavel de expressdes segundo o tipo de solo. Algo que
também se evidencia nas tacas.

O Malbec Argentino € um tinto muito versatil e expressivo, com texturas
amaveis que nunca agridem o paladar. Ha de todos os estilos: vinhos crus,
vinhos barricados, vinhos florais e herbaceos, vinhos precisos e vinhos
exuberantes. Cultiva-se de norte a sul em todas as regides do territorio,
cada uma com suas caracteristicas geoldgicas e climaticas singulares que
definem a identidade do Malbec em um marco de pureza natural.



A altitude é chave para interpretar o grande leque de possibilidades que o
Malbec oferece. Empurrando o limite acima dos 1.350 metros e até uns
1.500 metros na provincia de Mendoza (Cuyo), e com um teto de 3.329
metros em Jujuy (Norte), ha todo um universo de crescente diversidade do
qual agora o/a consumidor/a comeca a tomar consciéncia e experimenta
uma nova topografia de sabores, frescor e tanicidade variaveis, nova para o
Malbec Argentino. Em suma, outros gostos, com cada vez mais raras e ricas
combinacdes que chegam até a géndola e obrigam a redefinir a paleta
descritiva.

Quanto mais aprendemos, mais rigorosamente podemos definir e
caracterizar o Malbec Argentino. Na habilidade em interpretar os
movimentos desta cepa, fica em evidéncia a categoria do Malbec
Argentino: nao existe somente um tipo de Malbec, senao muitos.

Tal € assim, que o Malbec é o melhor veiculo para percorrer as paisagens
argentinas através das tagas. E assim revelou camadas de aromas e
sabores que falam de um lugar especifico. Se a isto somarmos a frescura e
as texturas conseguidas, a partir destes novos Malbec que falam de lugares
pode-se entender a verdadeira dimensdao de sua diversidade e
complexidade.

Este éxito do Malbec Argentino a nivel mundial abriu a porta para que o
pais se posicionasse como referente internacional com capacidade de
impulsionar novas tendéncias, como acontece atualmente com o Cabernet
Franc. No terroir argentino, este varietal renovou tudo o que conheciamos
em sabor e hoje gera excitacdo entre os produtores/as e consumidores/as.
Um varietal que multiplicou seus rdétulos e cujo protagonismo esta se
revitalizando na cena global pela mao das vinicolas argentinas.

Em dire¢ao de uma vitivinicultura sustentavel, diversa e inclusiva

Se em um primeiro momento a conversao para um modelo de producao e
gestao sustentavel foi uma resposta as demandas dos mercados de
exportacao, hoje fica claro que a relacao entre vinho e sustentabilidade
vem de uma visao propria que nasce da compreensao de que a



vitivinicultura é uma atividade econdmica intimamente ligada a seu
entorno. E impossivel pensar seu desenvolvimento e projecdo sem um
olhar sustentavel que garanta o cuidado do ambiente e dos recursos
naturais dos que depende, e que também zele pelo bem-estar da
comunidade na qual esta inserida. Afortunadamente, essa consciéncia
esta cada vez mais enraizada no Vinho Argentino. Ha coincidéncia no setor
de que o éxito econdmico vai de maos dadas com o cuidado do ambiente,
mediante o uso racional dos recursos naturais, € do compromisso com as
pessoas e o0 entorno social onde operam.

Vinhos organicos e biodinamicos

Uma vertente que vem tomando for¢ca sao os vinhos organicos e
biodinamicos. Por se tratar de desertos, os terroirs argentinos sao muito
propensos as praticas agroecoldgicas e organicas. Gracas as condi¢cdes
naturais e ao trabalho das equipes técnicas, observa-se que cada vez mais
vinicolas aplicam protocolos de sustentabilidade ambiental, praticas
biodinamicas e manejo natural dos cultivos.

O avanco dos vinhos organicos € um fendmeno global que atravessa todas
as categorias. Neste auge da demanda global confluem diferentes
tendéncias, muitas das quais ultrapassam o mundo do vinho. Existe uma
disposicao a nos alimentarmos de maneira mais saudavel, a conhecer o
gue estamos comendo ou tomando, e os produtos organicos em geral, e o
vinho em particular, significam uma garantia nesse sentido. Além disso, o
vinho organico € mais amigavel com o meio ambiente e reflete mais
claramente a uva e o lugar do qual ela provéem.

Em sintonia com essa demanda, a Argentina tem incrementado e
diversificado a producao de vinhos organicos: cada vez sao mais as
vinicolas que certificam os vinhedos e os réotulos em um processo que
alcanca tanto os/as pequenos/as como os/as grandes produtores/as do pais.
Paralelamente, o salto na qualidade é um dos aspectos mais destacaveis
que se observa nos vinhos organicos. Os/as consumidores/as estdo
comecando a entender que o conceito de vinho organico que se manejava
ha alguns anos estava focado no cuidado do ambiente e deixava em
segundo plano a qualidade. Agora, busca-se que o vinho seja bom e, além
disso, organico.

Segundo a legislacdo vigente na Argentina, entende-se por produto
"orgdanico", "ecolégico" ou "bioldgico”, todo sistema de producgdo



sustentavel no tempo que, mediante o manejo racional dos recursos
naturais, sem a utilizacao de produtos de sintese quimica, brinde
alimentos saudaveis e abundantes, mantenha ou aumente a
fertilidade do solo e a diversidade biolégica e que também permita a
identificacdo clara por parte dos consumidores das caracteristicas
assinaladas através de um sistema de certificacao que as garanta
(SENASA, res 423/1992).

RELATORIOQ ESPECIAL PRODUTOS ORGANICOS VITIVINICOLAS
INV

Praticas sustentaveis

A Argentina esta comprometida com o meio ambiente facilitando o
caminho para a produc¢ao de grandes vinhos de uma maneira ecoldgica.

Manejo racional da agua. Muitas vinicolas se esforcam por reduzir
sua pegada hidrica, ao passo que outras defendem a possibilidade
de melhorar os sistemas de irrigacao. Nesse sentido, o caso da IG de
San Pablo é o carro chefe. Em 2019 foi inaugurada a primeira etapa,
sistema de irrigacao para a IG que canaliza e pressuriza a agua do
Arroio Villegas aproveitando o desnivel natural da zona, de tal
mManeira que toda a area possa ser irrigada por gotejamento sem o
uso de energia elétrica.

Este compromisso tem a ver nao s6 com a reducao do impacto da
vitivinicultura sobre o ambiente como, inclusive, com a posicao de
agricultura regenerativa, que permite reverter os danos causados.

O uso eficiente da energia é outro dos aspectos essenciais, tanto
pelas emissdes evitaveis de gases de efeito estufa como pela
economia que representa. Algumas vinicolas colocaram em
andamento programas de eficiéncia energética que vao desde
praticas simples, como revisar que a iluminacao exterior esteja
apagada, até a certificacao de normas especificas e incorporagao de
fontes de energia limpa.

Gestao de residuos. Ha iniciativas em que o bagaco (casca e semente
da uva) e borras geradas durante a producao sao revalorizadas como
matérias primas para processos de geracao de alcoois, vinagres,
acido tartarico e grapas (conhaques) por parte de fornecedores
estratégicos. O engaco que se separa da uva € transportado até
nossas fazendas para ser transformado em compostagem.

Em prol de reduzir a pegada de carbono da atividade, a indUstria
tem realizado um profundo processo de transformacao em seus
envases tendo como elemento central o peso da garrafa. Menor peso


https://docs.google.com/document/d/1zjO9LdwYCGdTSLHkU9Y_lSkKVViMpNeZ/edit?usp=sharing&ouid=105055824791137101163&rtpof=true&sd=true
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significa menor gasto energético implicado no transporte a destino,
o que resulta em menor emissao de CO2.

Impacto social e econémico positivo

O cuidado do ambiente € uma das facetas da sustentabilidade. Aoutraéo
compromisso com o bem-estar das comunidades onde a atividade se
insere. Nesse sentido, sao multiplas as acdes das vinicolas argentinas:

e Algumas brindam moradia, saude e educacao aos funcionarios das
fazendas, com a criacdo de creches para deixar os/as filhos/as durante
as horas de trabalho na colheita.

e Desenvolvimento de hortas que permitam a comunidade proxima a
conscientizagcao sobre a alimentacao saudavel do ponto de vista
nutricional; outro setor se destina aos projetos dos trabalhadores,
para que possam gerar empreendimentos com o produzido.

e Inclusive, em alguns casos foram instaladas aulas satélite com
modalidade semipresencial dentro da vinicola, para que os
empregados completem seus estudos, oferecendo-lhes um sistema
de bolsas de estudo de grau, especializacao técnica e poés-graduagao
para os trabalhadores da companhia e suas familias.

e Outro exemplo de responsabilidade social no que significa vinho e
sustentabilidade € a adesao aos programas de comércio justo (Fair
Trade), sistema de comércio internacional baseado na equidade e no
respeito que favorece o desenvolvimento dos/as pequenos/as
produtores/as. Fomenta a gestdo responsavel dos recursos naturais e
facilita o acesso direto ao mercado em condi¢cdes equitativas, criando
canais de venda sustentaveis, solidarios e de qualidade. O vinho
argentino Fairtrade é o principal produto de comeércio justo no pais:
existem 4000 hectares plantados em Mendoza e La Rioja e varias
vinicolas e seus vinhos ja contam com este selo.

Pelas vendas de vinho de comércio justo se beneficiam atualmente
uns 350 produtores/as e 1200 trabalhadores/as da viticultura
nacional. Anualmente a quantia total das bonificacoes arrecadadas
esta por volta dos 500 mil délares, dependendo das vendas de cada
ano.

Vitivinicultura com perspectiva de género

O setor vitivinicola tem estado dominado historicamente por homens. A
igualdade nao é sé um direito humano fundamental, como também é um
dos fundamentos essenciais para construir uma vitivinicultura sustentavel,



inclusiva e diversa. Desde a Wines of Argentina iniciou-se um processo de
visibilidade, reconhecimento e revalorizacao do papel das mulheres na
indUstria que instaurou a tematica no setor, propiciando a que cada vez
mais vinicolas, organizagdes e empresas afins comecem a compreender a
necessidade de incorporar a perspectiva de género e conhecer os
beneficios que acarreta em termos de produtividade.

Neste caminho, a WofA tem levado adiante uma série de acdes e tem
adotado medidas no sentido de garantir a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres:

Subscricao aos Principios para o Empoderamento das Mulheres
(WEPs), que promovem a igualdade de género nas organizacdes e
nas comunidades onde operam. Deste modo, a WofA se transformou
no primeiro “Wines of” do mundo em aderir a estes Principios.
Assinatura da Ata de Compromisso por uma Estrutura Produtiva
Livre de Violéncias do Ministério de Desenvolvimento Produtivo da
Nacao, no marco da Campanha Tolerancia Zero a Violéncia Contra as
Mulheres. A Wines of Argentina se compromete a formar parte ativa
na geracao de um plano de agcao que contribua para visibilizar,
conscientizar e erradicar a violéncia por motivos de género no
ambito da producao.

O compromisso da WofA com a igualdade se plasma em um
Manifesto Institucional, cujos principios condensam a cultura da
organizagcao e se expressam nas diferentes campanhas de
comunicacgao e acdes phygital levadas a cabo nos mercados foco da
estratégia.
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