REUNION DE COMISION DIRECTIVA N°163

Fecha: 01 de agosto de 2024.

Lugar: La Enoteca (Av. Peltier 611, Ciudad de Mendoza). También fue transmitida en simultaneo de
manera virtual a través de la plataforma Zoom.

Hora: 16:30 hs.

Asistentes tanto presenciales como virtuales:

Miembros integrantes de la Comision Directiva: Claudia Piedrahita (Casarena ByV S.A.); Ramiro
Barrios (Clos de los siete S.A.); Lucas Lowi (Bodegas Chandon S.A.); Guillermo Barzi (Est. H.
Canale SA); Patricia Freuler de Ortiz (Fincas Patagonicas S.A.); German Frenk (Vifiedos Casa de
Uco SA); Maria Victoria Acosta (Trivento ByV S.A.); Celeste Pesce (Finca Flichman S.A.); Pablo
Aranda (Bodega Argento S.A.); Matias Avico (Molinos Rio de la Plata); Manel Lanus (Grupo
Colomé); Daniel Gomez (Tittarelli V.O.S.A.); Lis Clément (Bodega Clément); Renzo Monge (S.A.
E.V. Escorihuela); Dolores Urquia (Finca 1948 S.A.); Leandro Bastias (Bodegas Budeguer S.A.);
Ana Maria Correas (Kaikén S.A.); Christophe Chartier (Finca Von Wigstein S.A.) y Lucia Romero
(Uvas del Valle S.A.).

En representacion de bodegas socias, socios estratégicos y organizaciones invitadas participaron:
Juan Cruz Morales (Est. H. Canale S.A.); Paula Pia Ariet (Gestién Capital Humano); Agostina
Lencinas y Carlos Fiochetta (COVIAR).

Por parte del equipo de WofA: Magdalena Pesce, Analia Lucero, Paula Valle, Verénica Kathuria,
Natalia Oviedo, Sebastian Oviedo, Sofia Brazzolotto, Yael Doctorovich, Maria Sol Rico, Daniel
Benitez y Juan P. Sandoni. También participaron Marcela Balter y Viviana Leyes (E. Balter &
Asociados).

Orden del Dia:

1. Lectura y aprobacion del Acta de la reunién anterior.
2. Resumen Encuentro de Estrategia 26/7.
3. Novedades: visita Matthew Luczy.
4. Mercados
o Novedades Brasil y México
o Novedades Canada
o Actividades Europa
o Actividades Asia
5. Avances Comisién de Comunicacion.
6. Informe de Tesoreria y Cobranzas.
o Presentacion Nueva Herramienta Tesoreria.
7. Varios:

o Sustenta Vitis.



o Enoturismo: acuerdos con Destino Argentina y AHT.

o COVIAR.

Se llevo a cabo la lectura del acta de la reunion anterior, que fue aprobada por unanimidad. Se
recordd que todas las actas se encuentran disponibles para consulta en el Back Office
(intranet) de la entidad.

Se hizo mencidn a la jornada de revisién de la estrategia de la entidad llevada a cabo el
viernes 26 de julio de la que participaron 12 integrantes del Comité Ejecutivo. Esta instancia
contd con una guia metodoldgica externa que permitié ordenar y acelerar el proceso. La sesion
fue moderada por Paula Pia Ariet (Gestion Capital Humano, socia estratégica de la entidad).

Se hizo una revisién del contexto que vive actualmente la categoria Vino Argentino en funcion
del cual se plantearon ideas para intentar modificarlo utilizando dinamicas de facilitacién, que
concluyé en una puesta en comun para lograr una vision de consenso.

A continuacion los puntos clave en relacion al contexto de mercado:

o Caida en el nivel de consumo de vino a nivel global y cambios en la forma y patrén
de consumo.

o Cambios significativos en la piramide demografica y demora de nuevos
consumidores (jévenes) en entrar a la categoria.

o Desconocimiento/desinterés sobre la categoria Vino Argentino en mercados clave
del mundo por parte de consumidores (ej. US) vs. Mejor posicionamiento de la
categoria cuando hablamos de trade o especialistas.

o Cambio climatico y su influencia en la productividad tanto como en los habitos de
consumo.

o Caida de market share del vino argentino, caidas sistematicas y sostenidas de las
exportaciones.

o Restricciones presupuestarias WOFA debido a la politica monetaria del ano
anterior, menores fondos del gobierno y dificultades de los socios.

o Altos costos logisticos en el comercio exterior / altos costos internos.

o Oportunidades relacionadas con la generacion de experiencias y la cultura.

En funcién de los objetivos planteados como objetivos para alcanzar en 2024 se hizo una
revision de lo alcanzado tras los primeros siete meses del afio. A partir de ahi
metodolégicamente se plantearon meta-objetivos estratégicos (también denominados
aspiracionales) y objetivos anuales para su consecucion. Esto se vio reflejado en el siguiente
grafico:
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A partir de la validacion de estos resultados se comenzara a trabajar en objetivos y planes de
accion por cuatrimestres que permitan llevar adelante acciones con la correspondiente rendicion
de cdmo se vienen alcanzando y determinar cuan lejos / cerca estamos de los objetivos
propuestos. Se dej6 abierta la instancia para que el Directorio pueda dar feedback en relacion a
estos puntos.

Asimismo, durante la jornada metodolégica del 26/07 se solicité a los participantes realizar una
ponderacion (en %) de los mercados que consideran mas importantes para abordar desde
WofA. A continuacion la sintesis:
e EEUU-37%
Brasil - 31%
Pert - 4%
México - 13%
Inglaterra - 12%
Corea - 2%

Hubo acuerdo en que esta consulta sobre mercados se extienda a la base de socios de Wines
of Argentina para ampliar el alcance de resultados, utilizando un formulario de Google
sumamente simple. Se conoceran avances en la proxima reunion de Directorio para comenzar a
trabajar en los objetivos especificos.

Se ofrecieron novedades en relacion a la visita a Argentina de Matthew Luczy, ampliando la
informacion presentada en la reunion de Directorio anterior. El viaje se desarrollara del 18 de
noviembre al 1 de diciembre de 2024 y visitara unicamente Mendoza, con foco en educacién y
en recorrer vifiedos, limitando las degustaciones en bodegas a 1 o 2 vinos. El resto de los
vinos para review los degustara en Los Angeles (USA) del 6 al 10 de enero de 2025. El
degustador mantendra el esquema de degustacion de Luis Gutiérrez (cada 16-18 meses) y
publicara su reporte a finales de febrero del préximo afio.

Se informé que desde Wines of Argentina se llevaran a cabo negociaciones intentando
flexibilizar estas condiciones de visita para lograr una mejor experiencia tanto para el invitado
como para las bodegas. Entre otros puntos se adelantdé que se generaran seminarios que



permitan ampliar la cantidad de vinos degustados, abriendo la participacion a vinos de otras
regiones (fuera de Mendoza). También se solicitara la posibilidad de ampliar la cantidad de
vinos a degustar en Los Angeles.

El degustador se hara cargo de costear todos sus gastos con su propio presupuesto y se
adelanté que existe un compromiso por parte del degustador de visitar otras regiones en
sucesivos viajes.

Se hizo un repaso por las principales acciones de los principales mercados:

BRASIL

Se dieron a conocer detalles de las dificultades para el envio de muestras a la feria ProWine
Sao Paulo como consecuencia de la negativa por parte de la Embajada Argentina en Brasil y el
Consulado Argentino en San Pablo a extender la franquicia diplomatica para su ingreso.
Asimismo, se hizo mencién a todas las gestiones llevadas a cabo por Wines of Argentina y
FedEx para destrabar esta situacion. Finalmente, y tras el cambio sistematico de
requerimientos y documentacion por parte del forwarder oficial de la feria, se informoé desde
ProWine Sao Paulo que existe un régimen especial para ingreso de muestras a la feria sin
valor comercial.

De todos modos, se informé que este procedimiento involucra por parte de las bodegas una
serie de burocracia y documentacion (aptitud de exportacion y certificado de origen) que dilatan
los tiempos y encarecen los costos de envio. Desde WofA se estan haciendo gestiones para
intentar facilitar este proceso.

Desde WofA se propuso elevar formalmente una presentacion a Cancilleria Argentina
informando la situacion y el detalle de costos involucrados para manifestar la disconformidad
con esta situacion que contrasta con el fomento a las exportaciones que se promueve desde el
Gobierno nacional.

MEXICO

Viaje de Mariana Torta (Area Manager de Brasil y LATAM) a México por primera vez como
representante de WOFA en LATAM en el mes de septiembre 2024. Se dieron detalles de la
agenda incluye reunion con importadores, actividades educativas para frade y consumidores,
con la participaciéon de bodegas argentinas.

CANADA

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la vinculacion con Liquor Boards del mercado, se han
previsto dos actividades de promocién: WINES OF ARGENTINA SAQ PROMOTION 2024 y
MALBEC WORLD DAY X LCBO PROGRAM 2025 (PERIOD 1). Las inscripciones se
encuentran abiertas para que las bodegas se registren.

EUROPA

Se refirid a que desde principios del 2023 la entidad ha venido desarrollando actividades en el
mercado europeo sin la presencia de un Area Manager, debiendo ser asumida esa tarea por el
equipo de Market Liaison, junto a las representaciones argentinas en el exterior. En el periodo
se han realizado 9 acciones educativas focalizadas en frade en los siguientes mercados:
Polonia, Reino Unido, Suecia, Noruega, Finlandia, Islandia, a los que se suma la coordinacién
de participacion en las ferias Vinexpo Paris y ProWein Dusseldorf. Actualmente hay dos
eventos abiertos para activaciones en Suecia y Suiza.

ASIA



Se lanzé la convocatoria a Prowine Shanghai, con 2 bodegas actualmente inscriptas y abierto
el periodo de registro. Se informé que se avanzara con la organizacion a condicién de que se
consiga reunir al menos 8 bodegas, que es el minimo requerido para justificar la participacion.

Asimismo, se informd que se esta trabajando en fraining sessions para importadores de Corea
del Sur y Japon durante el mes de septiembre, junto a las representaciones argentinas.

Se informé que en el Comité Ejecutivo se habld sobre la necesidad de generar nuevos equipos
de comisiones por mercados, como en el caso de USA, ASIA, y profundizar el trabajo con
personas de bodegas expertas en cada mercado especifico.

5. Se compartieron avances de la Comision de Comunicacién, bajo los siguientes objetivos:
o Plantear la necesidad del Vino Argentino de posicionarse de manera global, con
principal foco en sus mercados clave (especialmente USA).
o Comprender como trabaja cada agencia y solicitar una propuesta de trabajo y sus
respectivos presupuestos.
Teniendo como desafio construir una “Love Brand” que pueda conectar emocionalmente con el
consumidor, utilizando un storytelling atractivo y emocionante. Se dejé en claro que se
mantendra la linea de trabajo actual con foco mas en trade y KOLS, y contenidos de caracter
mas técnico que ha venido funcionando muy bien.

Se ha estado trabajando en el armado de un brief de comunicacion y se han mantenido
reuniones con dos agencias: Felicidad y NINCH COMPANY. La préxima semana la
Vicepresidenta de WofA se reunira con Futurebrand.

Se present6 un timeline tentativo de trabajo muy ambicioso para llegar a abril 2025 (idealmente
para Malbec World Day) con un reposicionamiento, creatividad, storytelling y estrategia de
comunicacioén para el periodo 2025-2030.

Se alentd al Directorio a hacer sus aportes y comentarios para enriquecer ese brief. Se ira
avanzando de manera acelerada y se presentaran las propuestas al Directorio.

6. Se presentaron las posiciones de Tesoreria y el informe de cobranzas que fueron aprobados
sin observaciones. Se informd que en la préxima reunidon de Comision Directiva se presentara
la nueva herramienta de visualizacion de la informacion de Tesoreria y Cobranzas.

7. VARIOS
o Se hizo mencién a dos nuevos socios estratégicos de la entidad: BELOG y LA MORADA.

o En materia de acuerdos interinstitucionales, WofA firmara convenios con AAPRESID y
AHT, que se suman al ya firmado con DESTINO ARGENTINA.

En cuanto al convenio con AAPRESID, se dieron a conocer los highlights de ese acuerdo,

poniendo de manifiesto la relevancia y adecuacion a los objetivos de la entidad. Establece,

entre otros puntos, la mutua colaboracion y cooperacion entre LAS PARTES a fin de llevar

a cabo acciones para el desarrollo y la promocién del vino argentino, la agricultura y su

proyeccién a nivel internacional y nacional. Acciones a realizar:

o Realizacibn de campafas de comunicacidon y promocion a nivel internacional y
nacional para destacar los valores sostenibles del pais



o Promover practicas sostenibles en la agricultura y vitivinicultura.

o Asesoramiento y transferencia de informacién y/o material del que dispusieran.

o Realizar cualquier actividad de interés para LAS PARTES o cuya finalidad sea de bien
publico que en forma directa o indirecta se vincule con la promocién del vino argentino
como marca y sus regiones productoras como destino turistico internacional.

Se reforzaron las instancias de participacion de WofA en el Congreso AAPRESID (7 al
9 agosto), invitando a mas bodegas que se sumen.

o En relacion al programa Sustenta Vitis, se informd un nuevo desembolso de EU 30.000,
abriendo las ultimas oportunidades para participar de los programas vigentes, ya que el
programa finaliza en diciembre de 2024. Se recordé que la participacion se amplié a
Cooperativas y productores primarios.

Se gestion6 una reunién con el Presidente y equipo de trabajo de Bodegas de Argentina
para unificar esfuerzos y potenciar la difusion del programa Sustenta Vitis, para lograr que
mas bodegas de todo el pais se sumen a las iniciativas, entre ellas la Certificaciéon del
Protocolo de Sustentabilidad creado por esa entidad.

En linea con el eje de innovacién se invitd a participar de la reunién informativa online
donde se presentara la Mision de Innovacion a Burdeos, Francia, en el marco de la Feria
Vinitech Sifel. El encuentro tendra lugar el miércoles 7 de agosto a las 9.00hs.

o Se realizd la presentacion del cierre de proyecto 2023-2024 ante la COVIAR y se esta
trabajando en el nuevo proyecto. Se tendran novedades presupuestarias en el proximo
mes, trabajando con anticipos para poder continuar con la actividad de WofA como unidad
ejecutora.

Siendo las 18:02 hs, se da por finalizada la reunion.



