

https://drive.google.com/file/d/1yzuDyuRp6hmfQsqkHGDQJPbdc-oP8yBL/view?usp=sharing

REUNION DE

COMISION DIRECTIVA

Fecha
Martes 25 de febrero 2025
15h.

Modalidad
Virtual via Zoom.

WINES OF ARGENTINA

ORDEN DEL DIA

Lectura y aprobacion del Acta de la reunién anterior.
Malbec World Day 2025.
Gala Guia Michelin.

Administracion:
a. Informe de Tesoreria y Cobranzas.
b. Escenarios Presupuestarios 2025
c. Situacion Cuotas.

Varios:
a. Wine Paris 2025
b. Cambios Comision Directiva
Cc. Autorizacion para percibir y rendir subsidio
EMETUR.




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

Lectura y aprobacion

Acta de reunion anterior

® Disponible en Back Office WofA
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MALBEC WORLD DAY

PAOYIS
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Malbec World Day Edicion nimero 15 Wines of Argentina



El Dia Mundial del Malbec evoluciond a través de los anos pasando de

destacar la diversidad y el éxito del Malbec Argentino

a

Manteniendo la esencia de las celebraciones anteriores, proponemos continuar
destacando esa diversidad del Malbec Argentino que lo caracterizayla
importancia de conocerlos nuevos estilos que estan surgiendo.

Argentina, con su variedad de terrunos y la constante innovacion de sus
productores, ofrece una gama de Malbecs que va mas alla de los estilos

tradicionales. {gENAME] eX-TefY of-1g- R {ele [oX] [oY-Ye [ VI3 (oL}



“Si bien el Malbec sigue siendo la
principal y mas importante carta
de presentacion de Argentina, los
Malbec que elaboranhoy los
productores del pais son muy
diferentes alos de hace diezo
incluso cinco anos ”

Argentina Part 2: How
experience & knowledge is
re-inventing Malbec

Whilst Malbec is still Argentina’s biggest and
most important calling card, the Malbecs that
Argentina’s best producers are making now are



CREATE.
CHANGE.

Malbec World Day

“Laindustria del vino puede
tardar en aceptarlos
cambios, estaimpregnada
de tradicion. Encontrar
soluciones amenudo
significa hacer cambios

audaces™.

en South America Workshop by Lulie Halstead

2025 Wines of Argentina



#1 We are not our consumers —and never will be lete\

‘Understand the behaviour and motivations of your customers and other folks whom you’d like to buy your wine. HiA Lis TR AJD

WINE & SPIRITS

Do your research so you no longer have to guess’
Patrick Merill

Our world

Malbec World Day 2025 Wines of Argentina



business

NEWS

What can Taylor Swift teach the wine trade
about consumers?

As global sales decline, we need to get better

at forging a powerful connection with our
audience, something the Shake it Off singer
has in spades, says industry expert.

“La industria del vino deberia
centrarse en empoderar alos
consumidores en lugar de
educarlos y considerarlos
personas en lugar de simples

¢onsumidores™



https://www.thedrinksbusiness.com/2025/02/what-can-taylor-swift-teach-the-wine-trade-about-consumers

aaaaaaaaaaaaaa

Poner al MALBEC
dellado del CONSUMIDOR

+ DIVERSIDAD
+ COMPARTIR



IS classic


https://docs.google.com/file/d/1zMAwPlM-gpxUYRe77C60wyXR3Z8UO5f9/preview

Your Malbec:
Celebra el Dia Mundial del Malbec a tu manera.

En el Dia Mundial del Malbec, gueremos celebrarla versatilidad de nuestra
cepaemblematicay ladiversidad de formas enla que la disfrutamos.

Poreso, lanzamos la campana Your Malbec, unainvitacion a encontrar tu
propio estilo de consumoy a compartirlo con el mundo.

Malbec World Day 2025 Wines of Argentina



. Comolo hacemos? jA través de los recipientes!
Cadauno representauna ocasion de consumo, un
momento especial y una manera unica de vivir el
Malbec.

Your Malbec va mas alla de una simple campana. Es unhomenaje a la diversidady a
la libertad de disfrutar el Malbec como cada uno quiera. Porque, al final, lo
importante es el momento, lacompaniay la experiencia.

YOUR MALBEC. Share it your way.

#YourMalbec #MalbecArgentino #MalbecWorldDay

Malbec World Day 2025 Wines of Argentina



ElMalbec es nuestro. Argentino, apasionado, diverso. Como nosotros.

No hay una tnica forma de disfrutarlo. Cadacopa, cadavaso, cadasorbo, esuna
expresionindividual, una experiencia que se comparte.

La frescura de un Malbec con hielo enverano, la elegancia de una copa en una cena especial,
la simpleza de un vaso de plastico compartido con amigos remiten a experienciasy
momentos unicos que el Malbec hace posible. Esa es la esencia de esta cepa.

Your Malbec celebra esadiversidad .Reconoce que encadaelecciony encadamomento,
hay un Malbec esperando ser descubierto. No importa el recipiente, no importala ocasion.
Lo que importa es el encuentroy experiencia compartida.

YOUR MALBEC. Share it your way.

#YourMalbec #MalbecArgentino #MalbecWorldDay
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GALA GUIA MICHELIN




GALA GUIA MICHELIN M
M

2025

MICHELIN GUIDE CEREMONY: BENEFITS & AUDIENCE

* Benefits from the MICHELIN Guide Ceremonies that generate $1- d "
3M in Earned Media Value perevent — —_— _ g

* Build relationships and create content throughout the ceremony ?—”’ s 8
with a branded footprint and foster engaging moments with a - -
private tasting lounge or gifting opportunities

* Interact with other Partners to generate cross-industry contacts

* ~350distinct attendees per ceremony

Here is a look at the audience - both at the event and globally:

6 B2B & B2C

+ Restauranteurs Influencers and Media

+ Destination Partners Representatives
» Other Brand Partners » Social Media Users
activating at MGC or guests » Livestream Viewers

« Government Officials » Restaurant Customers
» Media Representatives




GALA GUIA MICHELIN

WINES OF ARGENTINA

2025

a)% FINANCIAL PROPOSAL - SUPPORTER LEVEL ARGENTINA

SUPPORTER $50,000 USD + IVA
(four bodegas through WOFA)

“SUPPORTER” Title exclusively at ceremony for WofA and wineries
Showcase brand at ceremony - see below for activation details

SUFRORIFRECHERIR. Mention on Online save the date and/or invitations
+ Dinner / cocktail menu
+ Space within MGC ceremony or proposed design if not booth - this does not include
activation design or cost
MGC ACTIVATION + Space will allow up to five bodegas to provide product (one confirmed winery)
BOOTH »  Product to be provided by wineries - must be enough to serve ~300 guests

Corkage and service to be provided by WofA and wineries
+ Two partner passes for WofA plus two per bodega (totaling 10 tickets)




GALA GUIA MICHELIN

WINES OF ARGENTINA

2025

S:j FINANCIAL PROPOSAL - SUPPORTER LEVEL BRAZIL

$60,000 USD +IVA

SUPPORTER 2
(if all five through WOFA)
+ “SUPPORTER” Title exclusively at ceremony for WofA and wineries
SUPPORTER BENEFITS  ° Show.case branq at ceremony - see belov_v fo_r activation details
» Mention on Online save the date and/or invitations
» Dinner / cocktail menu
+ Space within MGC ceremony or proposed design if not booth - this does not include
activation design or cost
MGC ACTIVATION Space will allow up to five bodegas to provide product
BOOTH Product to be provided by wineries - must be enough to serve ~300 guests

Corkage and service to be provided by WofA and wineries
Two partner passes for WofA plus one per bodega (totaling 12 tickets)




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

ADMINISTRACION




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

Informes de Tesoreria

y Cobranzas




POSICION DE TESORERIA

AL 31/1/2025

TOTAL USD 605.342,05

Efectivo y
equivalentes
236.079

FCly CCUSD
39%

369.263
61%




INFORME DE COBRANZAS YV
MM

T.C. $1073,50
IMPORTE CUOTA
CUOTAS EXIGIBLES IMPORTE COBRADO BIMESTRAL % COBRADO DE CUOTA
CREDITO DEVENGADO EN PESOS S 1.287.272.496| $ 1.226.917.106| $ 214.545.416 95%
CREDITO DEVENGADO EN DOLARES usD 1.199.136| USD 1.142.913( USD 199.856 95%

SALDO A COBRAR POR CUOTA S 60.355.391

SALDO A COBRAR POR EVENTOS T.C DOLAR MEP
$1164,79 S 427.116.044,00| USD 397.872
TOTAL A COBRAR AL 31/01/25 usD 454.095




REUNION DE COMISION DIRECTIVA

Escenarios

Presupuestarios 2025

Tesoreria




PRESUPUESTO

RESUMEN 2025

WINES OF ARGENTINA

PRESUPUESTO 2025 - FUENTES DE
INGRESOS

SUSTENTA VITIS
56.864

= WOFA = COVIAR USERPAY =« SUSTENTA VITIS =Otros Ingresos

TOTAL USD 3.097.940

PRESUPUESTO 2025 - EGRESOS POR FONDOS

SUSTENTA VITIS
118.995,11
4%

WOFA
950.593,81
32%

COVIAR

266.481,54
9%

= WOFA = COVIAR USERPAY = SUSTENTA VITIS

TOTAL USD 2.985.101,65



PRESUPUESTO

WINES OF ARGENTINA

RESUMEN DE ESCENARIOS 2025

BE 1 Sin ingresos COVIAR BE 2 Sin ingresos COVIAR BE 3 Con ingresos COVIAR
proyecto 2025 - 2026 proyecto 2025 - 2026 Pérdida proyecto 2025 - 2026 /
del 8% del ingreso por cuota| Pérdida del 15% del ingreso
$ 80.000.000,00 Menos por por cuota
COVIAR $ 122.106.943,66 disminucion
en$ $ 228.950.519,35 disminucidon
$155.437.330,15 Cash flow en$
positivo $ 7.289.034,42 Cash flow
positivo $ 6.486.810,79 Cash flow
positivo
En SOCIOS = -32
- 2 Grandes En SOCIOS = -62
- 4 Medianas - 5 Grandes
- 6 Pequenas - 5 Medianas
- 20 Micro - 21 Pequenas

- 31 Micro
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Situacion Cuotas 2025

Tesoreria
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VARIOS




WINE PARIS 2025

INSIGHTS & RESULTADOS

WINES OF ARGENTINA

2024 Figures

e 41,253 visitors (+ 14% vs. 2023)

e 41% international visitors from 137
countries

e 4,074 exhibitors representing 48
producing countries and including
a 53% growth of international
exhibitors.

2025 - Wines of Argentina

30 participating wineries, a 150% increase on
last year (12 wineries) and 275% more than in
2023 (8 wineries).

2025 Figures

52,622 visitors (+27.6% vs. 2024)

45% of them internationals from 154
countries.

80% increase in floor space allocated to
international exhibitors vs. 2024, with 3
entire halls reserved for them.

+5300 exhibitors boasting 54 exhibitor
countries.

35% increase in attendance by the main
buyers in key markets.

Networking service doubled the number of
online connections between producers and
buyers vs. 2024.

& S/ O

TRADE VISITORS

REPRESENTED COUNTRIES EXHIBITORS PRE-BOOKED MEETINGS



WINE PARIS 2025

WINES OF ARGENTINA

INSIGHTS & RESULTADOS

22
Aspectos de organizacion de la feria (VINEXPOSIUM) ref%ug%as
Calificacion: 1 mas baja /5 mas alta '

1T EE2 BN B4 S

10
5
0 , — - . , _ , ,
Cantidad de publico Perfil de visitantes Gestiones plataforma Instalaciones y servicios Funcionamiento
asistente online del predio NetWorking para
reuniones
+70% 50% 60% 68% 59%
Calificacion Positiva Calificacion Positiva Calificacion Positiva Calificacion Positiva Calificacion Positiva

Variedad de visiones Variedad de visiones



WINE PARIS 2025

WINES OF ARGENTINA

INSIGHTS & RESULTADOS

22

Aspectos de participacion junto a WOFA re?%u;it)as
Calificacion: 1 mas baja /5 mas alta '

20
N EE2 BN BN+ EES

15
10
5
0 — — > , . - R A
Disefio de stand Flujo de informacion / Asistencia / resolucién Costo de participacion Coordinacién General de
Notificaciones problemas por parte del la feria
63% equipo
Calificacion Positiva
Variedad de visiones 77% +80% 66% +80%
- Espacio reducido para reuniones.  Calificacién Calificacion Calificacién Positiva Calificacién Positiva
- Falta de visibilidad stand. Positiva Positiva Variedad de visiones

- Mudar a stands con mesa privada



WINE PARIS 2025

WINES OF ARGENTINA

INSIGHTS & RESULTADOS

py.

Calidad de las reuniones mantenidas ref%ugc;})as
(Engloba aspectos como si el comprador asistio o no a la reunion; el interés manifestado; la :
coincidencia de su busqueda con el perfil de la bodegaq, etc. )

Calificacion: 1 més baja /5 mas alta

- Observaciones
“Buenas reuniones.
No en cantidades,
15 pero buenas
reuniones”.
10
5
0,
0 (0%) 1 (4.5%)
0 |
1 9 3 5




WINE PARIS 2025

WINES OF ARGENTINA

INSIGHTS & RESULTADOS

22

% de impacto en futuras oportunidades comerciales para la bodega ref%;;})as

® 0% ® 30%

® 0% ©®90%
® 20%  ®100%

100% @ 30%
@ 40%
® 50%
® 60% Observaciones
40% ® 70% 1 sola bodega indicé un
— % menor a 40%.

50%



WINE PARIS 2025

INSIGHTS & RESULTADOS

Balance GENERAL de la feria (todos los puntos antes considerados) resggugc;}as
Calificacion: 1 més baja /5 mas alta +

A
20 r A\

15 Observaciones
Ninguna respuesta fue
inferior a Calificacion 4.

10

0 (?%) 0 (?%) 0 (cl>%)

1 2 3



WINES OF ARGENTINA

PARIS 2025

De acuerdo a tu experiencia 2025, ;volverias a participar de Wine Paris el préximo afo?
22 respuestas

@ s
® NO
@ NS/NC

NEXT EDITION:
9 to 11 February 2026

py.

respu estas
(73.3%)




WINE PARIS 2025 YV
M

INSIGHTS & RESULTADOS

22
¢En qué otra feria internacional tiene ref%f:?it)as
previsto participar la bodega en 20257

PROWEIN DUSSELDORF 8 28.6%
VINEXPO ASIA (Singapur) 8 28.6%
PROWEIN SAO PAULO 4 14.3%
VINEXPO MIAMI 2 714%
GREAT WINES OF THE WORLD 1 3.57%
BWW 1 3.57%
WINE SOUTH AMERICA BRAZIL 1 3.57%
AMERICAS FOOD & BEVERAGE SHOW 1 3.57%
JAMES SUCKLING MIAMI 1 3.57%
WORLD BULK WINE EXHIBITION 1 3.57%




WINE PARIS 2025 YV
M

INSIGHTS & RESULTADOS

Oportunidades de mejora 2026 22

respuestas
(73.3%)
VINEXPOSIUM WOFA

e |aferia deberia terminar como tarde a las 18h. en e Espacio algo reducido por momentos para
relacion a los horarios de la ciudad para cenatr, Mmantener reuniones.
distancias y trafico. e Mudar al diseflo de stand individuales con

e Poder estar mas cerca del ingreso del HALL. mesa privada / Poder tener stand

e Mucho mejor que el ano pasado en afluencia de individuales y generales (dos opciones).
visitantes y compradores e Elstand no estaba facilmente visible.

e Seria bueno que las bodegas Argentinas
estemos todas juntas para lograr un mayor
impacto (*Algunas estaban en pabellones

europeos junto a sus importadores).



CAMBIOS COMISION DIRECTIVA

UPDATES

WINES OF ARGENTINA

Baja de FINCA FLICHMAN de la ndmina de asociados de
WofA.Ocupaba el cargo de "Director/a Titular" (representado
por Celeste Pesce).

Procedimiento institucional

El cargo vacante debe ser ocupado por un Director/a
Suplente. Teniendo en cuenta la distribucion de cargos
definida en Reunién de Comision Directiva con fecha 23 de
abril de 2024 celebrada post Asamblea General Ordinaria
que renovo autoridades, y segun consta en Acta N°160,
dicho cargo fue ocupado por la razén social GRUPO
COLOME (Bodega Colomé), representada por Manuel
Lanus.



AUTORIZACION SOLICITUD Y RENDICION

WINES OF ARGENTINA

SUBSIDIO EMETUR

@ MENDOZA ENTE MENDOZA TURISMO

Se requiere autorizacion por parte de la Comisién Directiva para
solicitar, percibir y rendir el Aporte No Reembolsable (ANR) del
Ente Mendoza Turismo (EMETUR) para ser destinado a dos
proyecto estratégicos de promocion para la provincia de
Mendoza:

e Gala de premiacion de la Guia Michelin en Mendoza (7 de
abril)
e Gala en San Pablo, Brasil (primera semana de mayo 2025).

La suma solicitada en concepto de ANR de $10.000.000 permitira
cubrir parcialmente los costos asociados a dichas acciones,
contribuyendo a fortalecer la imagen de Mendoza en el mercado
internacional del vino.


https://drive.google.com/file/d/1f2rICYzIsmZ7NEd-u4gdjei4NhWYT3NV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f2rICYzIsmZ7NEd-u4gdjei4NhWYT3NV/view?usp=sharing




